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Forord

Nar skoler og virksomheder samarbejder, dbnes der for en vifte af muligheder
for feelles veerdiskabelse. Virksomhedsmedarbejdere, leerere, kommunale
medarbejdere og ledere ser flere og nogle gange forskellige veerdier i
samarbejdet.

Det er ikke ngdvendigt for et produktivt samarbejde, at alle deltagere ser de
samme veerdier i samarbejdet. Men veerdierne kan blive sat pé preve i konkrete
situationer, nér virksommhedsmedarbejdere, leerere, kommunale medarbejdere,
ledere og andre aktgrer samskaber elevaktiviteter i praksis.

Skolevirksomhedssamarbejde er et dbent samarbejde med f& lovgivnings-
maessige krav og retningslinjer for samarbejdet. Det giver muligheder, men det
stiller ogsé krav til deltagerne om at tale med hinanden om, hvad maélene for det
enkelte samarbejde skal veere, hvad ens egen rolle og bidrag skal veere, og hvad
der kan forventes af ens samarbejdspartnere.

Med denne folder seetter vi spot pd veerdier, som virksomheder tilleegger
samarbejdet med skoler. Folderen er baseret pd& en interview- og
observationsundersggelse i 24 danske smd, mellemstore og store virksomheder.
De veerdier, som virksomhederne i undersggelsen ser i skolesamarbejde,

kan tegnes op i seks grupper af veerdier. Det er en kvalitativ undersggelse, og
deltagere i skolevirksomhedssamarbejde kan have andre veerdier end dem,
undersggelsen har indfanget.

Vihdber, at veerdioversigten i denne folder vil give inspiration til
samtaler om gnsker og forhd&bninger til hinanden og sig selv i det feelles
skolevirksomhedssamarbejde til gavn for bgrn og unge.

God leeselyst!
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Seks vaerdiordner

Virksomheder ser flere veerdier i samarbejdet med skoler. De veerdier, der har
betydning for virksomhederne i undersggelsen, kan tegnes op i seks grupper af
veerdier - det vi kalder veerdiordner:

Arbejdskraft
Synlighed
Socialt ansvar
Faglighed
Inspiration
Geestfrined

Der kani praksis opsté speendinger imellem veerdierne, men de kan ogsd
sameksistere fredeligt side om side eller kan veeve sig sammen i kompromisser.

Hvad er et godt samarbejde,
og hvad forventer jeg af min
samarbejdspartner og af mig selv?

Veerdierne har betydning for, hvad virksomhederne oplever som et godt
samarbejde. De forskellige veerdier medferer ogsd forskellige forh&bninger
og forventninger til egne og ens samarbejdspartneres bidrag ogroller.
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"Vi ger det ogsd, fordi vi har brug for
ressourcen. Vi har brug for kompetencen.
Om det er om 3 mdaneder, 6 méneder, 2 ar,
5areller ti ér.”

Virksomhedsmedarbejder

"Det er et spergsmal om, at industrien
skal sgrge for, at der er en fadekaede

af interesserede unge mennesker fra

folkeskolen og herud til.”

Virksomhedsmedarbejder

\\)x/ Arbejdskraft



Arbejdskraft

Et veerdifuldt samarbejde styrker fodekaeden

Virksomheder kan mangle arbejdskraft eller kan veere bekymrede for at komme
til at mangle arbejdskrafti fremtiden. | det lys er et veerdifuldt samarbejde et
samarbejde, der styrker fodekaeden’ eller 'tandhjulene’ fra skole til valg af
uddannelse ogjob. Samarbejdet er en investering, og fokus er pé& virksomhedens
konkurrenceevne, ressourcer og det at veere efterspurgt af de unge som branche
og som arbejdsplads.

Roller

Virksomhedsmedarbejdere ser det som deres rolle at give elever et indblik i
virksomhedens jobfunktioner og dagligdag som arbejdsplads. Leerernes rolle er at
skabe grundlag for, at eleverne er nysgerrige over virksomheden som arbejdsplads.

Udfordrende situationer

Situationer, hvor elever pd virksomhedsbesgg er tilbageholdende, fx med at stille
sporgsmal, kan gere virksomhedsmedarbejdere i tvivl, om virksomheden er en
relevant arbejdsplads for samarbejdet. Samarbejdet kan i denne veerdioptik ogsd
blive udfordret, hvis virksomheder oplever, at samarbejdet indebeerer et stort
ressourcetraek.

Forslag til samtalespergsmal

Hvordan sikres match imellem elevernes interesser og
virksomhedens jobfunktioner?

Hvordan udveelges elever til besag pé virksomheder (hele klasser
eller enkelte elever)?

Hvor meget tid og kreefter skal parterne leegge i
samarbejdsaktiviteterne?



"Der er jo mange, der har sagt, nér de gér forbi det her hus,
at de ikke aner, hvad der er inde i det. Den synlighed, vi skal
have i byen, kan vi f& igennem samarbejde.”

Virksomhedsmedarbejder

<< Synlighed



Synlighed

Kommunikation pé sociale medier og i lokalomréadet

En del virksomheder oplever at leve en relativt anonym tilveerelse. For dem er
samarbejdet ogsé en mulighed for at gere virksomheden mere synlig ikke bare over
for eleverne, men ogsd bredere set. Et godt samarbejde er i den forstéelseshorisont
et samarbejde, der styrker virksomhedens kommunikation i lokalomrddet eller
nationalt eller skaber synlighed om de sociale dagsordner, som virksomheden
arbejder for, fx den grenne omstilling.

Roller

Virksomhederne veerdseaetter, ndr medarbejdere hos dem selv, i kommunen,
pd skolen eller hos tredjepartsakterer skaber lokal synlighed i forbindelse
med samarbejdet og bredere omtale pd& sociale medier eller andre brede
kommunikationskanaler.

Udfordrende situationer

Et samarbejde, hvor der mangler dialog om formidling af samarbejdets aktiviteter
udadltil, eller samarbejder, der ferer til negativ omtale, kan mindske virksomhedens
gnske om deltagelse.

Forslag til samtalesporgsmal

Hvilken betydning har koonmunikation og omtale for deltagerne
isamarbejdet?

Hvilke muligheder har deltagerne for at kommmunikere udadtil
om de feelles elevaktiviteter?



"Vi skal rapportere pd bade "Det giver ogsé sddan en - det er stort at kalde
safety, sustainability og CSR, det en hgjere mening - men det er ikke bare at ga
som nu hos os hedder ESG.” pd arbejde for at producere, men vi engagerer os

0as hizel & vel”
Virksomhedsmedarbejder gsaog hjgelperunge pave)

Virksomhedsmedarbejder
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Socialt ansvar

Strategi og personligt engagement

Socialt ansvar har betydning i virksomhedernes skolesamarbejde p& to méader: Som
en virksomhedsstrategi og som et personligt engagement. Nogle virksomheder

har en ESG- eller CSR-strategi og ser deres samarbejde med skoler som en del af
virksomhedens strategiske mal. Derudover har socialt ansvar ogsd betydning som
et personligt engagement hos virksomhedsledere og -medarbejdere. For dem er
et veerdifuldt skolesamarbejde et meningsfuldt samarbejde, som hjeelper bgrn og
unge eller bidrager til at lzse en feelles samfundsmaessig udfordring.

Roller

Virksomhedsmedarbejdere og -ledere ser det som deres rolle at bidrage til

at lgfte sociale udfordringer og hjeelpe bgrn og unge. | denne vaerdiorden ses
virksomhedsmedarbejdere, leerere, kommunale medarbejdere og andre deltagere
isamarbejdet som del af et (lokal)samfundsfeellesskab med fokus p& at involvere
sig i feellesskabet.

Udfordrende situationer

Situationer, der kan udfordre disse veerdier, er, hvis samarbejdets sociale bidrag er
uklare for virksomhedsmedarbejdere. Det kan ske i situationer, hvor virksomhedens
samarbejdspartnere fokuserer pd andre veerdier, fx arbejdskraft og aktiviteter om
job oguddannelse.

Forslag til samtalesporgsmal

Hvilke eventuelle virksomhedsstrategier eller -politikker skal
samarbejdet samteenkes med?

Har samarbejdet et socialt sigte for deltagerne ogi givet fald
hvilket?



"Vivil gerne, at det bliver sat ind i en faglig kontekst, nér de er ude
hos os. S& hvis det er med en naturfagslaerer fx, sé har de maske
arbejdet med vandkredslgb.”

Virksommhedsmedarbejder

Faglighed



Faglighed

Samtzaenkning med undervisningen

P& tveers af de mangfoldige fag, som virksomheder i skolesamarbejder favner,
treeder faglighed frem som vigtig for virksomhederne. Virksomheder er optagede
af elevaktiviteternes faglige indhold og samtaenkning med undervisningen.

| faglighedens veerdiorden er centrale veerdier kvalitet, effektivitet og faglig
dedikation.

Roller

Ledere og medarbejdere i virksomhederne veerdseetter, ndr leerere seetter deres

peedagogiske, didaktiske og fag-faglige viden i spil i en dialog om planleegning og
forventningsafstemning om de feelles aktiviteter. Virksomhedsmedarbejdere og

-ledere er ogsé optagede af, hvordan deres egen faglighed kan bidrage til skolens
mal og omseettes til faglig leering hos eleverne.

Udfordrende situationer

Det kan give anledning til skuffelse hos virksomheder, hvis leerere og andre
samarbejdspartnere er tilbbageholdende med at byde ind med deres faglige
kompetencer og videni tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af feelles aktiviteter.

Forslag til samtalesporgsmal

Hvilket fagligt indhold gnsker leerere og virksomhedsmedarbejdere
i aktiviteterne?

Hvordan samteenkes aktiviteter pd virksomheden med
undervisningens faglige mal?

Hvordan skabes en effektiv samarbejdsproces?
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"Det, der betyder mest, er
jo den spergelyst, nér de er
herude.”

Virksomhedsmedarbejder

"Vivirksomheder hjeelper jo
hinanden. Jo flere, der gor
det [skolesamarbejde], jo
bedre er det jo. Nogle gor
det meget, og nogle gor det
lidt. Der skal sa lidt til for at
inspirere hinanden. "

Virksomhedsmedarbejder

Inspiration



Inspiration

Nysgerrighed og begejstring

Virksomheder gér ogsé ind i skolesamarbejde for at inspirere og for selv at blive
inspireret. | kontakten med bgrnene og de unge veerdseetter virksomheder, nér
bernene og de unge stiller spgrgsmal og er nysgerrige, og nér samarbejdet skaber
energi og begejstring.

Roller

Virksomhedsmedarbejdere og -ledere ser det som deres rolle at skabe interesse
og er optagede af, hvordan de bedst kan inspirere eleverne og fremme deres
nysgerrighed. Virksomheder seetter ogsé pris pd selv at blive inspireret. Det kan
veere fra leerere, der bidrager med ideer, engagement og passion i samarbejdet.
Det kan ogsé veere fra kommmuner eller andre faciliterende akterer, der giver
virksomhederne ideer til aktiviteter for elever.

Udfordrende situationer

Hvis elever og leerere er tilbageholdende eller tavse ved besag pd virksomheder,
eller nér virksomhedsmedarbejdere besgger skoler, kan den manglende interaktion
skabe tvivl hos virksomhedsmedarbejdere, om de er lykkedes med at skabe
inspirerende oplevelser. Manglende forventningsafstemning om elevernes faglige
niveau, fx i arbejdet med opgaver og udvikling af elevprodukter, kan fere til tvivl hos
virksomheden, om eleverne er blevet inspireret af samarbejdet.

Forslag til samtalespergsmal

Hvordan kan der skabes de bedste forudsaetninger for gensidig
inspiration i samarbejdet?

Hvordan kan b&de ekspressive og mere stille udtryk for
nysgerrighed f& plads i samarbejdets aktiviteter?
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"Du skalind og se et
produktionsanleeg, du skal
maerke pulsen, du skal se
robotterne og alt det der,
for at du taenker wauw.”

Virksomhedsmedarbejder

"Vihar nogle temaer
nzeste gang, hvor
eleverne bare skal komme
og tage foreeldrene med,
og eleverne viser rundt og
fortaeller. Sa bruger vi lidt
af vores udstyr pa at lave
lidt at spise, og vi giver en
ol og en sodavand.”

Virksomhedsmedarbejder
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Gaestfrihed

At dbne dorene til sit professionelle hjem

Deltagere i skolevirksomhedssamarbejde er ofte ogsd i en geest-veert relation.
Virksomhedsmedarbejdere og -ledere &bner ved besgg fra skoler dgrene til deres
professionelle 'hjem'. | disse neere situationer er centrale veerdier opmaerksomhed,
hensynsfuldhed og tillid.

Roller

Virksomhedsledere og -medarbejdere ser det som deres rolle at tage godtimod
ved besgg pd virksomheden og vise deres virksomhed frem. Medarbejdere og
ledere vil gerne tage godtimod og f& geesterne til at fele sig godt tilpas og byder
ofte p& noget, fx en sodavand, som en veertsgestus over for deres geester.

Udfordrende situationer

At &bne degrene til sit professionelle hjem indebeerer ogsé at vise noget frem, der
kan have personlig betydning. Det kan veere, at virksomhedsdeltageren er ejer af
virksomheden eller er en medarbejder, der har arbejdet i virksomheden i mange
ar. Skuffelse kan opstd i de neere situationer, hvis virksomheden oplever, at der
mangler hensynsfuldhed over for virksomhedens faciliteter eller forstéelse over for
fx medarbejderes stolthed over deres arbejde.

Forslag til samtalesporgsmal

Hvilke seerlige kendetegn er der ved virksomheden eller skolen,
som kan virke fremmmede eller veere ukendte for geester?

Hvilke forventninger har vi ved besag hos hinanden?
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Veerdier i skolevirksomhedssamarbejde

Arbejdskraft Synlighed Socialt ansvar
Konkurrenceevne Feellesskab
Omtale
Efterspergsel Hjeelpe
Omdgmme
@konomi Mening
Det vaerdiful
BT LR Styrker fedekaeden Skaber positiv Bidrager tilen
skolesam- o :
. fra skole til job omtale kollektiv sag
arbejde
Den vaercflfulde R ' '
samarbejds- , Kommunikator Samfundsinvolveret
Arbejdskraft

partner

Tabel 1 (Hjerrild Carlsen 2025): Model med afseet i Boltanski og Thévenots model om veerdiordner (2006 (1991))
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Faglighed

Kvalitet
Effektivitet
Faglig dedikation

Har fagligt indhold

Professionel

Inspiration

Kreativitet

Energi

Skaber begejstring

Nysgerrig
Inspirerende

Gaestfrihed

Tillid
Genkendelse

Respekt

Tager hensyn til
hinanden

Veert
Geest
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Forfatter: Mathilde Hjerrild Carlsen, ph.d. og forskningsprojektleder
Naturvidenskabernes Hus
Oktober 2025

Denne folder er udarbejdet pd baggrund af undersggelsen Virksomheders vaerdier i
samarbejde med skoler som del af forskningsprojektet Organisering af samarbejde
mellem grundskoler og erhveruslivi Danmark.

Laes rapporten om undersggelsen bag folderen:



https://nvhus.dk/wp-content/uploads/2025/03/Virksomheders-vaerdier-i-samarbejdet-med-skoler-Hjerrild-Carlsen-2025.pdf
https://nvhus.dk/wp-content/uploads/2025/10/Lad-os-tale-om-vaerdier-Hjerrild-Carlsen-2025.pdf

