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Forord

Der er efterhdnden mange praksiserfaringer med samarbejde mellem grundskoler
og virksomheder i Danmark. Virksomhedsmedarbejdere og -ledere har i de seneste
&r involveret sig i en mangfoldighed af aktiviteter for elever i grundskolen. Igennem
samarbejde med leerere, skoleledere, kommmuner og tredjepartsaktgrer har virksom-
heder haft besgg af skoleklasser, gennemfegrt leengerevarende undervisningsforlab,
adopteret skoleklasser, haft erhvervspraktikanter og indgdet i kommmunale skoleud-
viklingsprojekter og meget mere. Virksommhedsmedarbejdere og -ledere har gjort sig
en reekke erfaringer med samarbejdets succeser og udfordringer for virksomhe-
derne.

Med denne rapport preesenterer vi resultaterne af undersggelsen Virksomheders
veerdier i samarbejdet med skoler, som Naturvidenskabernes Hus har gennemfeart i
samarbejde med Copenhagen Business School.

Undersagelsen er den farste systematiske analyse af de veerdier, der er pd spil for
virksomheder i skolesamarbejde i Danmark, og af, hvad der for virksomhederne er
forudsaetningerne for et udbytterigt, levedygtigt samarbejde. Undersggelsens kon-
klusioner og anbefalinger er et vaerktgj til kornmuner, skoler, virksomheder og andre
akterer til at sikre fokus p& de mange forskellige veerdier, der er i spil i udviklingen og
fastholdelsen af samarbejder.

| de kommende &r bliver der endnu sterre behov for at finde veje til det gode samar-
bejde mellem grundskoler og virksomheder. Aktuelle politiske initiativer indebaerer
mere samarbejde mellem skoler og virksomheder. Med indfgrelsen af obligatorisk
erhvervspraktik ogjuniormesterleere seettes der visioner for at give bgrn og unge mu-
ligheder for andre leeringsformer og leeringsrum i folkeskolen. Et fokus p& veerdierne i
samarbejdet vil vaere afggrende for at lykkes med de politiske visioner.

Stor tak til de virksomheder, som har gjort undersggelsen mulig ved at dele deres er-
faringer og oplevelser med at samarbejde med skoler. Stor tak for den store imgde-
kommenhed for at deltage i interviews og for at dbne dgrene for forskerobservatio-
ner. Stor tak ogsé til Innovationsfonden og Poul Due Jensens Fond for gkonomisk
stotte til at skabe forskningsbaseret viden om samarbejdet mellem grundskoler og
virksomheder i Danmark.

God leeselyst!
Med venlig hilsen

Maiken Lykke Lolck
Direktar, Naturvidenskabernes Hus
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1 Indledning

Virksomheder samarbejder med skoler om undervisning af elever, ikke alene pé&
ungdomsuddannelserne, men ogsé i grundskolen. Medarbejdere og ledere fra virk-
somheder dbner dgrene for besag fra elever og leerere. Virksomhedsmedarbejdere
og -ledere besgger ogsé skoler og forteeller om deres arbejde som del af undervis-
ningeniskolen. De samarbejder med lokale skoler om faglige undervisningsforlgb og
indgdr i samarbejde med kommunale forvaltninger om tvaergdende strategiske ud-
viklingsprojekter p& skoleomrédet. Det er bare nogle eksempler pd de aktiviteter,
som virksomheder og skoler samarbejder om.

Men hvorfor gdr virksomheder indi et samarbejde med grundskoler, og hvorfor bliver
de i eller forlader samarbejdet? Med andre ord: hvilke veerdier tilleegger virksomhe-
der samarbejdet med grundskoler? Det spergsmdl er afseettet for en undersagelse,
vihar gennemfgrt blandt en reekke smd, mellemstore og store virksomheder fra for-
skellige brancher i Danmark.

Virksomheder har hidtil f&et relativt lidt opmaeerksomhediundersggelser af skolevirk-
somhedssamarbejde. De nye samarbejdsformer mellem skoler og virksomheder og
denintensiverede samarbejdsaktivitet har skabt nysgerrighediflere vidensmiljger og
har dannet afseet for undersggelser og forskning. Vigtig viden er i de seneste 10 &r
blevet skabt igennem undersagelser af laerere, skoleledere og kommmunale medar-
bejdere bl.a. med fokus pd, hvad de synes om samarbejdet, om de oplever at have
de ngdvendige kompetencer til virksomhedssamarbejde, og hvordan de indgér i
samarbejdet. Men virksomhederne har fdet begreenset opmaerksomhed. Med naer-
veerende undersggelse seetter vi blik pd virksomhederne.

Undersggelsen er en del af forskningsprojektet Organisering af samarbejde mellem
virksomheder og grundskoler i Danmark forankret i Naturvidenskabernes Hus og
ved Copenhagen Business School og stattet af Innovationsfonden og Poul Due Jen-
sens Fond.

Denne rapport fremleegger resultaterne fra undersggelsen. Undersggelsen viser, at
virksomheder tilleegger samarbejdet med skoler flere veerdier og viser, hvad veerdi-
erne betyder for samarbejdets succes. Undersggelsen viser ogsd, hvordan veerdi-
erne saetter retning for de forventninger og forh&bninger, som virksomhedsmedar-
bejdere og -ledere har til deres samarbejdspartnere i skolen. Rapporten udfolder
veerdierne i seks veerdiordner: Arbejdskraft, Synlighed, Socialt ansvar, Faglighed, In-
spiration, Geestfrihed.

Vihd&ber, at rapportens indsigt i veerdier i skolevirksomhedssamarbejde vil bidrage til
dialogen om - ogi - skolers og virksomheders samarbejde. Rapporten kan bruges af
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virksomhedsmedarbejdere og -ledere, lzerere, skoleledere, kommunale konsulenter
og andre deltagende aktgrer i skolevirksomhedssamarbejde.

1.1 Baggrund

Politiske initiativer inden for de seneste 10 &r stiller krav til skolers samarbejde med
virksomheder. Visioner om praksisnaer undervisning, styrket faglighed, muligheder
for sammensatte skoleforlgb og skolers samspil med lokalmiljget er nogle af de visi-
oner, der ligger bag initiativerne. | 2017 blev det obligatorisk for skoler at samarbejde
med virksomheder som en del af Aben Skole (Undervisningsministeriet, 2017q,
2017/b). 12018 blev skolevirksomhedssamarbejde en del af regeringens Naturfags-
strategi (Regeringen, 2018). | 2024 indfgrtes juniormesterleere og obligatorisk er-
hvervspraktik i folkeskoleloven (Barne- og Undervisningsministeriet 2024). Alle disse
initiativer vedrgrer skolens arbejde, men kan kun gennemfgres med virksomheder-
nes medvirken.

Bdde mikro, smd, mellemstore og store virksomheder deltager ogsd i en meengde
forskellige former for samarbejde med skoler. Virksomheder deltager fx i eventen
Science Day, hvor ca. 4000 elever i 2024 besggte virksomheder landet over (Natur-
videnskabernes Hus 2024). 178 eksperter fra virksomheder er tiimeldt Engineer the
Futures Book en ekspert, hvor medarbejdere besgger skoler og fortaeller om deres
arbejde (Engineer the Future 2025). Ligesom mere end 600 virksomheder er med-
lem af Dansk Arbejdsgiverforenings database Aben Virksomhed og har sagt ja til at
&bne deres dare for, at skoleklasser kan komme pé& besag (DA Aben Virksomhed
2025). Ud over aktiviteter arrangeret af disse nationale aktgrer er der i Danmark tra-
dition for lokale samarbejder mellem virksomheder og skoler forankret omkring en-
kelte skoler. Med indfgrelsen af Aben Skole har ogsé& kommunerne féet en aktiv rolle i
at understgtte samarbejde mellem skoler og virksomheder (Netveerk af skoletjene-
ster, 2019; Carlsen, 2022). Virksomheder deltager desudeninationale strategiske al-
liancer og netveerk pé skoleomrédet sésom Engineer the Future, Naturvidenskaber-
nes Hus' erhvervspreesidium eller Dansk Industris laerlingeindsats.

1.2 Eksisterende litteratur om virksomheder i samarbejde med skoler

Den eksisterende danske litteratur om skolevirksomhedssamarbejde vedrgrer pri-
maert elever, leerere, skoleledere ogkommuner. Der er gennemfgrt undersggelser og
forskning om leereres praksis (fx Levinsen & Lindsay, 2022), om elevers lseringsud-
bytte (fx Thomsen, 2016; Danmarks Evalueringsinstitut, 2018, Daugbjerg & Pedersen
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2018), om skolelederes praksis (Carlsen, 2020) og om kommuners organisering af
samarbejdet (Netveerk af Skoletjenester, 2019; Carlsen, 2022; Naturvidenskabernes
Hus & Ramball, 2022).

Opmeerksomheden pd virksomheders gnsker om og motiver for at indgd i samar-
bejde med skoler p& grundskoleniveau har imidlertid veeret relativt begreenset, ogsé
i den internationale litteratur p&d omrdadet. Retter vi blikket mod den danske kontekst
har enkelte studier haft fokus p& virksomhederne i samarbejde med grundskoler.

Et survey blandt 37 virksomheder fra 2016 viste en generel velvilje hos virksomheder
til at samarbejde med skoler, men at virksomhederne samtidig gnskede en hgjere
grad af koommunal understattelse af samarbejdet (Engineer the Future & Deloitte
2016).

Et nyere kvantitativt studie har undersggt de karakteristika, som kendetegner virk-
somheder, der samarbejder med grundskoler. Undersggelsen fokuserer pd& bran-
cher, geografisk placering og virksomheders starrelse og samler data fra de tre na-
tionale aktgrer Naturvidenskabernes Hus, Engineer the Future og Dansk Arbejdsgi-
verforenings Aben virksomhed (Carlsen & Hermansen, 2023). Undersggelsen viser
en bred repraesentation af brancher, hvor fremstillingsvirksomheder, engroshandel
og detailhandel samt bygge- og anleegssektoren er de mest fremtreedende (ibid.:
12). Virksomhedernes starrelse speender over mikro, smd, mellemstore og store virk-
somheder med mikrovirksomheder som den mindste kategori (ibid.: 16). Virksomhe-
derne er fordelt over 72 kommuner (ibid.: 10).

Derudover har to undersggelser inkluderet interviews med virksomhedsmedarbej-
dere som en af flere aktgrgrupper i samarbejder mellem skoler og virksomheder
(Grundwald 2017; Carlsen 2020). Disse undersggelser fremhaever, at virksomheders
motivation kan fungere b&de som en mulighed og som en hindring for samarbejdet
(Grunwald 2017), og at veesentlige faktorer, der driver virksomhedernes deltagelse,
omfatter et engagementilokalsamfundet (Carlsen 2020).

De eksisterende undersggelser indikerer, at virksomheder har en velvilje til at samar-
bejde med skoler, og at det geelder p& tveers af geografi, brancher og virksomheds-
storrelse. Imidlertid mangler der en systematisk analyse af de veerdier, virksomhe-
derne tilleegger samarbejdet, og af, hvad virksomheder oplever som forudsaetnin-

gerne for et udbytterigt, levedygtigt samarbejde.
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1.3 Om undersggelsen

Neerveerende undersggelse er en del af forskningsprojektet Organisering af samar-
bejde mellem virksomheder og grundskoler i Danmark forankret i Naturvidenska-
bernes Hus og ved Copenhagen Business School og stattet af Innovationsfonden og
Poul Due Jensens Fond. Undersagelsen er gennemfert af Mathilde Hjerrild Carlsen,
postdoc ved Naturvidenskabernes Hus og Copenhagen Business School, med bi-
drag fra Anne Reff Pedersen, professor ved Copenhagen Business School. Undersg-
gelsen er gennemfort i perioden 2023-2025.

Undersggelsen udfolder, hvordan virksomheder vurderer samarbejdet herunder kri-
tiske momenter, der kan opsté i et samarbejde, og hvad der har betydning for, om
virksomhederne bliver i samarbejdet. Derudover har den undersggt virksomheders
forventninger til deres samarbejdspartnere, fx leerere.

Undersagelsens forskningsspargsmdal er:
Huilke vaerdier tillzegger virksomheder samarbejdet med grundskoler?

Derindgdr 24 virksomheder iundersagelsen. Undersggelsen bygger p& kvalitative in-
terviews med virksomhedsledere og -medarbejdere samt p& observationer af ud-
valgte samarbejdsaktiviteter mellem virksomheder og skoler. Interviewene er aof ca.
45-60 minutters varighed. Der er gennemfgrtialt 11 observationer & samlet 34 timer.
Virksomhederne i undersggelsen omfatter mikro, smd, mellemstore og store virk-
somheder og fordeler sigimellem 10 brancher. | hver virksomhed er den person, der
varetager hovedopgaven med virksomhedens samarbejde med skoler, blevet inter-
viewet. Virksomhederne har selv udpeget den pdgeeldende interviewperson. | nogle
virksomheder er interviewpersonen leder, og i andre virksomheder er interviewper-
sonen medarbejder.

Analytisk treekker undersggelsen pd en begrebsramme om veerdiordner (Boltanski
& Thévenot 2006 (1991)). Denne tilgang ger det muligt at udforske og sammenligne
flere veerdier. Tilgangen udspringer af en pragmatisk forskningstradition, hvilket be-
tyder, at der er fokus p& praksis og p& veerdiers rolle i menneskers sociale samvaer
med hinanden og forventninger til hinanden. Datamaterialet er transskriberet og ko-
det i databehandlingsprogrammet NVivo. Datamaterialet er anonymiseret. | denne
rapport anvendes andre personnavne, ligesom enkelte karakteristika ved interview-
personer og virksomheder er eendretirapportens eksempler for at bevare anonymi-
tet.

For en uddybning af undersggelsens datamateriale, metode og begreber se bilag 1.
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1.4 Rapportens opbygning og anvendelse

Rapportens kapitel 2 beskriver, hvordan virksomhederne i undersggelsen organise-
rer deres samarbejde med skoler. Herunder hvor opgaven er placeret i virksom-he-
derne, hvilke personer i virksomhederne der typisk er involveret samt samarbejdets
forankring iledelse og produktion. Kapitel 3 seetter spot p& veerdier. Kapitlet udfolder
de veerdier, som virksomhederne tillaeegger samarbejdet med skoler, og tegner dem
op i seks veerdiordner. | kapitel 4 beskrives, hvad der kendetegner virksomhedernes
vurderinger af indfrielsen af veerdierne. Kapitlet fokuserer p& de situationer, hvor
veerdierne bekraeftes eller udfordres, og som har betydning for, om virksomheden
bliver i samarbejdet. Kapitel 5 tegner seks samarbejdsroller over virksomhedernes
forventninger og forhdbninger til dem selv og til deres samarbejdspartnere. Kapitel 6
indeholder en oversigtstabel over vaerdierne. Rapporten afsluttes med en opsum-
mering af undersggelsens hovedkonklusioner og anbefalinger.
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2 Virksomheders organisering af samarbejdet

Virksomhederne i undersggelsen omfatter alle virksomhedsstarrelser fra mikrovirk-
somheder til store virksomheder og et bredt spektrum af brancher. M&den virksom-
hederne er organiseret pd varierer, og derfor varierer rammerne for virksomheder-
nes skolesamarbejde ogsd.

Nar det alligevel er relevant at se pd, hvordan virksomhederne organiserer deres
samarbejde med skolerne, er det, fordi der forskellighederne til trods er nogle feelles
mgnstre. Undersggelsen viser, at der ofte er en steerk ledelsesforankring. Underse-
gelsens viser ogsd, at der ofte er en inddragelse af produktionsmedarbejdere.

2.1 Hvordan starter samarbejdet?

Initiativtagerne er béde virksomheder, skoler, kommuner og tredjepartsakterer

Nogle virksomheder er proaktive p& uddannelsesomrddet og tager selv initiativer til
samarbejdsprojekter og aktiviteter for skoler. Det kan veere lokalt for enkelte skoler,
hvor virksomhedsmedarbejdere selv har bern, eller det kan veere p& kormmunalt ni-
veau. Nogle virksomheder er ogs& engageret i strategiske nationale alliancer eller er
pd anden vis engageret i at pdvirke skoleudvikling, nationalpolitisk eller kommunalt.

Samarbejdet kan veere opstéet ved, at virksomhederne er blevet kontaktet af en
skole, kommune eller tredjepartsakter. Virksomheder i undersggelsen laegger veegt
pd atimgdekomme og veere geestfrie over for henvendelser, og de vil som udgangs-
punkt gerne stille sig til rddighed og dbne deres dere, ndr leerere henvender sig og
sporger, om de mé& komme pd beseg med elever. En virksomhedsmedarbejder be-
skriver, at det er en kombination af henvendelser fra skoler og kommunale aktgrer og
virksomhedens beslutning om at ville engagere sig i uddannelsessamarbejder:

Vibegyndte at g& ind i det her for alvor for en fem-seks d&r siden. [...] Vihar
gjort os de overvejelser, at ndr vi har fdet henuendelsen, og vi har stdet og
kigget p& hinanden og taenkt, &rh ddrlig timing, s& har vi sagt til hinanden, at
det er det her, vivil og s& ger vi det og far prioriteret det.

Virksomhedsleder

Initiativet til samarbejdet kan ogsd komme fra virksomheden selv, der har besluttet
at tage kontakt til aktgrer p& omrédet. En stor IT-virksomhed i undersggelsen arbej-
der fx proaktivt og strategisk med deres involvering p& uddannelsesomrédet. Virk-
somheden har leenge vaeret aktiv med at skabe lydhgrhed for den udvikling, de gn-
sker nationalpolitisk p& uddannelsesomrddet ift. STEM-disciplinerne:
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Vihar sldet pd& trommer i mange, mange dr for, at der skal uddannes flere ud-
viklere i Danmark med STEM-kompetencer. S& det er ogs& derfor, at vi er me-
get engagerede og altid har vaeret det i folkeskoler, gymnasieniveau og til dels
0gsd p& universitetsniveau.

Virksomhedsmedarbejder

Traditioner og nye samarbejder

Hos nogle virksomheder kan det veere vanskeligt at seette tid pd, hvorn&r samarbej-
det med skoler er startet. Flere beskriver, at de har tradition for samarbejde med sko-
ler og andre uddannelsesinstitutioner, og at det er noget, 'vi altid har gjort’. Formen
pd og omfanget af samarbejdet kan have aendret sig over tid. Det kan have eendret
sig fra, at virksomheden har haft erhvervspraktikanter til at ogsé at veere involveret i
undervisningsforlgb for hele klasser, eller fra at veere mere ad hoc til at veere mere
struktureret, strategisk og professionaliseret. En mindre virksomhed, der har mange
&rs tradition for at tage erhvervspraktikanter, forteeller:

Vi har altid haft samarbejde med skolerne om praktik. Huis de ringer til os, s&
tager vi elever i praktik, og det har vi altid gjort [...]. Jeg tror, at vi p& et &r har ti
stykker, huis vi ikke har flere, elever [ praktik, som kommer en uge ad gangen.
[..] Ift. det nuveerende samarbejde [om klassebeseg] sd var det Jonas, der
sendte mig en mail, og s& siger han: "Kunne du teenke dig at usere med til sGdan
og s&dan?” Og sd siger jeg: “Ja lad os da bare det.” Og s& gjorde vi det.

Virksomhedsmedarbejder

Som citatet viser, udviklede virksomhedens engagement i skolen sig fra en tradition
med at have erhvervspraktikanter til for nylig at deltage i et nyt samarbejde med sko-
ler, hvor de nu ogs& modtager skoleklasser p& besag. Det skete ved, at de blev kon-
taktet om et projekt om praksisneer undervisning, som kommunen kgrte i samar-

bejde med en tredjepartsaktor.

2.2 Hvem er involveret?

Ledelse, support og produktion

Samlet set er de involverede i virksomhederne ansat i bdde ledelse, supportfunktio-
ner (fx HR, eksterne relationer og marketing) og i produktionen. 'Produktion’ daskker
her bredt arbejdet med de produkter, virksomheden seelger, og deskker fx ogsé réd-
givningsydelser.

Somregel er der enngglepersonivirksomhedens samarbejde med skoler. Med ngg-
leperson menes her en person, der ressourcemaessigt varetager det meste af opga-
ven samt dialogen med leerere, kommmune og tredjepartsakterer. Det kan ogsé
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indebeere at deltage i nationale netvaerk eller strategiske alliancer p& omrédet. Som
oftest er ngglepersonen ogs& med i samarbejdsaktiviteter, nér elever besgger virk-
somheden, eller ndr virksomheden besager skoler.

Til trods for at der er en nggleperson, viser undersggelsen, at der som regel er flere
personer involveretivirksomhederne. | aktiviteter med eleverne er produktionen ofte
involveret. | nationale netveerk eller strategiske alliancer deltager ofte en leder fra
virksomheden.

Profiler pa de involverede

Jobprofilerne p& de ngglepersoner, der varetager virksomhedernes samarbejde
med skoler, varierer bredt. Nogle er ejere eller administrerende direktarer. Nogle er
marketingsmedarbejdere, forretningsudviklere, CSR-specialister og gkonomimed-
arbejdere, og andre er produktionsledere.

Eksempel 1: Ejerleder

En ejerleder af en snedkervirksomhed er drivkraften i virksomnhedens samarbejde
med skoler. Han har selv dialogen med de eksterne samarbejdspartnere. Han stér
for at forberede aktiviteter med besggende elever. Han involverer de ansatte i virk-
somhedeniforbindelse med elevbesag.

Jeg er ejer af virksomheden, gjer og leder, og jeg er jo ogsd mester, uddannet
snedker og uddannet teknikingenier i sin tid og har overtaget virksomheden
fra mine foreeldre. [...] Jamen, de ringede jo og spurgte, om vi haude lyst til at
veere med. Og sd siger jeg ja, det vil vi da gerne. Der ligger da nogle timers for-
beredelse, det ger der. Men vi haude Lene til at tage en quiz med eleverne. Hun
er en meget levende person, og hun var fin til det.

Ejerleder
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Eksempel 2: Ansat i support

| en stor dansk IT-virksomhed er det en ansat med ansvar for eksterne relationer, der
stér for samarbejdet med skoler. Han er ansat i virksomhedens udviklingsafdeling og
involverer de relevante medarbejdere i besggsprogrammer for elever.

Jeg sidder med eksterne relationer i vores uduiklingscenter. Det er min rolle at
lave partnerskaber med organisationer, eller huis gymnasier eller folkeskole-
klasselserere raekker ud, s& prever jeg at lave et fedt program for dem. Jeg er
0gsd ude at pduirke markeder. Det kan fx vsere med Dansk Industri eller Dansk
Erhveru til at f& fokus p& STEM.

Ansat i udvikling

Eksempel 3: Leder i produktionen

| en plastvirksomhed er produktionslederen nggleperson i samarbejdet med skoler.
Sammen med virksomhedens direkter stér han for at koordinere samarbejdet med

skoler og for at finde de relevante medarbejdere til at medvirke.

Jeg er overordnet ansuvarlig for produktionen, lager og indkeb og har ansuvaret
for de folk, der arbejder i produktionen, som har godt og vel 45 mand, og for de
faggrupper, der er inden for hele operationen, indkeb af rduarer, produktion,
lager, afsendelse, alts& det fysiske vareflow end-to-end. [...] Men skolesamar-
bejdet er ikke noget, der kun er drevet af ledelsen. Vi er ude at f& involveret de
medarbejdere, der skal vise frem.

Produktionsleder

| langt de fleste virksomheder i undersggelsen er samarbejdet med skoler en op-
gave, de involverede varetager som en del af deres gvrige arbejde. Nogle af de store

virksomheder, der indgdr i denne undersggelse, har dog en medarbejder, som star-
stedelen af tiden er dedikeret til samarbejde med uddannelsesinstitutioner.
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Erfaringer med bgrn ogunge

Flere interviews vidner om et personligt engagement og erfaring hos den interview-
ede leder eller medarbejder med aktiviteter for barn og unge. Et eksempel p& det er
en medarbejder, derisin fritid er involvereti arbejde med barn og unge og har et en-
gagementi at bidrage til bgrn og unges udvikling:

Jeg arbejder selviminfritid meget med bern og unge. Jeg har spillet p& et mes-
singinstrument, siden jeg var ti & gammel og er | dag orkesterleder for vores
lokale spejderorkester. S& jeg har i foruejen en god kontaktflade til bern og unge
og ved, huor meget man kan flytte dem og &dbne deres horisont for den verden,
viarbejder i

Virksomhedsmedarbejder

Hvad betyder ngglepersonens profil for virksomhedernes motivation for samarbejde?

| forhold til at blive klogere pé& virksomhedernes motivation i samarbejdet kunne en
hypotese veere, at neglepersonernes placering i virksomhederne i henholdsvis le-
delse, supportfunktion og produktionen kan indikere, hvilke veerdier der prioriteres. En
antagelse kunne veere, at hvis neglepersonen er i produktionen, fylder de strategiske
motiver for deltagelse ikke s& meget som de fagrelaterede, og omvendt at ledelsen
har et mere strategisk blik p& samarbejdet.

Helt s& enkelt kan det imidlertid ikke tegnes op. Virksomhedernes motivationer i sko-
lesamarbejdet kan ikke alene forklares med henvisning til neglepersonernes profiler.
Som vi vil vende tilbage til i kapitel 3, er der flere veerdier af betydning for virksomhe-
derne, der gdr pd tveers af ngglepersoners profiler og virksomhedernes organisering
af samarbejdet.

2.3 Supportmedarbejderes koordinering af samarbejdet

I flere virksomheder har en ansatien supportfunktion, som HR, marketing eller udvik-
ling opgaven med at koordinere samarbejdet med grundskoler. | nogle virksomhe-
der ligger opgaven fx hos den ansvarlige for koordinering af virksomhedens leerlin-
geforlgb. | andre virksomheder ligger opgaven fx hos en CSR-medarbejder, der ogsé
varetager eksterne relationer p& andre omréder end uddannelsesomrdadet. Til trods
for at ansatteisupportfunktioneriflere tilfaelde er virksomhedens ngglepersonisam-
arbejdet med skoler, viser undersggelsen, at samarbejdet med skoler ogsd har en
forankring i virksomhedernes ledelse og produktion.
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2.4 Ledelsesforankring

Virksomhedernes skolesamarbejde har i de fleste virksomheder en tydelig ledelses-
forankring. Teet p& halvdelen af de interviewede i vores undersggelse har en leder-
stilling i deres virksomhed, og hvis de ikke selv er ledere, er de oftest i samtale med
ledelsen om samarbejdet med skoler.

Ejerledere og direkterer som drivkraefter i samarbejdet

| de smd og mellemstore virksomheder er detiflere tilfeelde ejerlederen eller direkteo-
ren for virksomheden, der har den koordinerende funktion i arbejdet og varetager
kontakten med de eksterne samarbejdspartnere. Det sd vi et eksempel pé& ovenfor
med snedkervirksomheden, hvor ejeren selv stér for samarbejdet med skoler. Han
involverer medarbejdere i virksomhedens veerksteder til at bidrage i gennemfgrelsen
af fx besgg fra elever pd virksomheden, men er selv den primeere drivkraft i samar-
bejdet. At ejerlederen er drivkraft for virksomhedens samarbejde med skoler geelder
ogsd for en mellemstor metalproduktionsvirksomhed. Ejerlederen forteeller om sin
egenrolle isamarbejdet med skoler, der har kert i seks ér:

Det er mig, der laver det meste pd det. Jeg er ude pd& skolerne og er her ogsd,
nér der kommer skoleelever pd& besag.

Virksomhedsleder

Teet pd ledelsen

Hvis ikke ejeren eller direktgren selv er ngglepersonisamarbejdet med skoler, er den
koordinerende medarbejder ofte teet pd ledelsen. Flere af ngglepersonerne i under-
sggelsens smd og mellemstore virksomheder er teet pd ledelsen. Direkte kontakt
mellem ejeren eller direktgren og den medarbejder, der stér for samarbejdet med
skoler, er aimindeligismd& og mellemstore virksomheder. Det sesien mellemstor virk-
somhed inden for det maritime omré&de:

Bd&de Helge [direktegren] og jeg har jo selv vaeret pd eventyr, da vi var unge til
s@s. S& der er ogsd& en kammerat-ting om, at vi gerne vil give det videre tilnogle
unge mennesker, der kan sld gjnene op og se horisonterne.

Virksomhedsmedarbejder

Citatet er ogsd et eksempel pd et teet veerdifeellesskab mellem direktgren og den
medarbejder, der koordinerer skolesamarbejdet i praksis. | flere andre virksomheder
er den koordinerende medarbejder i teet samarbejde med virksomhedens ledelse
pd andre mdader. Fx er de interviewede i to af undersggelsens mindre virksomheder
gift med ejerne af deres virksomhed og har ansvar for gkonomi og HR. | en anden
virksomhed har den koordinerende medarbejder og direktgren arbejdet teet sam-
menimere end 15 &rivirksomheden.
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Ledelsesforankring i virksomhedens strategier og politikker

Inogle virksomheder, iseer de stgrste af virksomhederne, er der en formaliseret ledel-
sesmaessig forankring af samarbejdet med skoler. Her er den koordinerende med-
arbejders stilling en ledelsesmaessig forankret beslutning om fx at have en CSR- eller
ESG-medarbejder. | nogle virksomheder er samarbejdet med skoler en del af virk-
somhedens ledelsesbesluttede CSR- eller ESG-strategi, og medarbejderen er derfor
i dialog med ledelsen om skolesamarbejdets indhold.

2.5 Forankring i produktionen

Ud over at skolesamarbejdet har en tydelig ledelsesforankring i virksomhederne, vi-
ser undersggelsen, at virksomhederne inddrager medarbejdere fra virksomheder-
nes produktion. Det er gennemgdende for virksomhederne, at der er en eller flere
medarbejdere med en faglig baggrund relateret til virksomhedens produktion invol-
veretisamarbejdets elevaktiviteter.

Faglig baggrund i virksomhedens fag

I nogle tilfeelde har den koordinerende nggleperson selv en fagligbaggrund relateret
til virksomhedens produktion, ogsé selvom personen aktuelt arbejder som leder eller
i en supportfunktion. Et eksempel er en senior specialist, der har baggrund sominge-
nigr. Han koordinerer virksomhedens skoleaktiviteter og har ogsé selv enrolle i elev-
aktiviteter, hvor han forteeller om virksomhedens produktion bé&de ved klassers be-
seg pd virksomheden og ved besag pd skoler. Et andet eksempel er en produktions-
leder med baggrund som kemiker, der sasmmen med leerere tilretteleegger det fag-
lige indhold i undervisningsforlgb for elever p& virksomheden. Derudover deltager
han ogsdistrategiske samarbejder med kommmunen og videreg&dende uddannelses-
institutioner, hvor han blandt andet saetter fokus p& de faglige kompetencer, der er
mangel pé& inden for hans faglige felt.

Inddragelse af medarbejdere pé tveers af virksomhedens fag

Flere funktioner og fagligheder inddrages ofte i aktiviteter med eleverne. | en virk-
somhed er direktgren og produktionslederen feelles om at tilretteleegge arbejdet og
have dialogen med skoler og andre aktgrer. Produktionslederen fortaeller:

Huis nu det er noget omkring miljie og genbrug af plast, jamen, s& tager vi fat i
at f& involveret den medarbejder, der stdr for det i dagligdagen og drifter det i
dagligdagen, s& han bliver en del af det. S& er det ham, man mader, ndr man
er herude som 8. klasse. [...] S& vi seetter holdet sammen.

Virksomhedsmedarbejder
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Som citatet viser, inddrager denne virksomhed flere fagpersoner i aktiviteter med
elever. Det er ikke unikt for denne virksomhed, men gaelder bredt for virksomhederne
i undersggelsen. Virksomhederne forankrer undervisningsaktiviteter for elever i pro-
duktionen og inddrager virksomhedernes flere funktioner og fagligheder i skolevirk-
somhedssamarbejdet.

2.6 Ad hoc, systematisering, didaktik og paedagogik

Virksomhedslederne og -medarbejderne i undersggelsen har fra ét til mere end 20
&rs erfaring med at samarbejde med skoler.

| takt med at virksomheder f&r erfaring med samarbejde med skoler, udvikler virk-
somhederne flere rutiner og systematik i arbejdet med skoler. Virksomhederne op-
bygger ogsd erfaring med at arbejde med undervisningsforlab med bern og unge
og udvikler didaktisk og peedagogisk viden og kompetence.

Ad hoc

En fleksibel, projektbaseret ad hoc organisering af samarbejdet kendetegner virk-
somhedernes deltagelse. Skolevirksomhedssamarbejde er et felt i stor udvikling ak-
tuelt og er ofte projektbaseret. Den udvikling afspejler sig ogsd iinterviewene, der vi-
ser, at virksomheder er nysgerrige og dbne over for at preve forskellige former for
samarbejde. Her forholder virksomhederne sig lebende til bdde henvendelser fra
skoler og andre spirende aktiviteter i feltet, som de siger ja til at deltagei eller selv ind-
gdriudviklingen af.

Systematisering

Samtidig opbygger flere virksomheder rutiner og formater i deres aktiviteter med
skoler. De udvikler fx rundvisninger og opleeg. En virksomhedsleder forteeller, at det
har veeret en stille og rolig proces over nogle &r, hvor deres aktiviteter med skoler er
blevet mere professionaliseret:

Der kom eninteresse fra nogle naturfagslaerere p& en stor skole her ivores om-
réde, og s& begyndte vi at lave rundvisninger herude. Og s& bleu det lidt mere
formaliseret, huor vi siger til os selu, at nér vi fik beseg, var viogsd nedt til at lave
nogle PowerPoints, s& vi haude et eller andet at snakke ud fra. Og det jo egent-
lig det, der stille og roligt er blevet professionaliseret hen over tiden.

Virksomhedsleder

len anden virksomhed oplever den koordinerende medarbejder ogsé, atde erigang
med at strukturere arbejdet og udvikle faste moduler, som de kan sammenseette p&
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forskellige mdéder alt efter behovene i det enkelte samarbejde og efter klassetrin og
det faglige emne.

Vier der, huor vi prover at strukturere det lidt, for det har meget veeret ad hoc,
tingene er opstdet. Vi har kert noget for nogle, og sd justerer vi lidt eller tager et
enkelt modul og udskifter med noget andet. SGdan at det ikke er den dybe tal-
lerken, vi opfinder huer gang.

Virksomhedsmedarbejder

Systematiseringen af samarbejdet heenger sammen med virksomhedernes overve-
jelser over ressourceforbruget. | virksomheder, hvor der er kommmet gangisamarbej-
det og er hgj efterspergsel fra skoler, vurderer virksomheder ogsé, hvor mange sam-
arbejder de har mulighed for atindgd i pd et &r. Nogle virksomheder foretager stra-
tegiske prioriteringer af, hvilke typer af samarbejde de involverer sig i. En virksomhed
forteelleritr&d hermed, at de overvejer, om de kan gere noget mere orkestreret sam-
men med kommunen, s& de fér noget 'leverage’ og ndr bredere med feerre ressour-
cer.

Virksomhedernes viden om didaktik og peedagogik

Virksomhedernes systematisering af samarbejdet med skoler bygger ogsé pé virk-
somhedernes erfaringer med den peedagogiske og didaktiske opgave med at ar-
bejde med bgrn og unge.

Man kunne tro, at der er en skarp skillelinje i rollefordelingen mellem leerere og virk-
somhedsmedarbejdere, hvor leereren stdr for det didaktiske og peedagogiske i sam-
arbejdet, og hvor virksomhederne fokuserer pé at levere viden fra virksomhedens
fagomrdder og preesentere virksomheden som arbejdsplads. Virksomhederne be-
skriver ofte deres primeere opgave som at bidrage med deres faglige viden og prak-
siserfaringer fra deres arbejde, mens de beskriver, at leererne primeert stér for grup-
peinddelinger af elever og for at sikre at aktiviteterne indfrier folkeskolens laeringsmdal.

Imidlertid involverer virksomhederne sig i peedagogiske og didaktiske opgaver, nér
de samarbejder med skoler. De reflekterer over interaktionen med eleverne, hvor de
formidler viden til dem, taler med dem og lytter til dem. De reflekterer over, hvordan
de bedst holder opleeg for elever, viser dem rundt, stiller dem opgaver og spargsmdl,
viser dem ting og meget mere.

Virksomhedsmedarbejdere forholder sig ogsd til, at aktiviteterne skal understatte
faglig leering hos elever pé& et givet klassetrin. De vil gerne hegre fra deres samarbejds-
partnere i skolen, hvad der skal til for at aktiviteterne understgtter skolens mdl. I nogle
tilfeelde far de ogsd stette fra tredjepartsakterer i de peedagogiske overvejelser. | ne-
denstdende tilfeelde har virksomhedsmedarbejderen f&et en hjeelpende start fra en
tredjepartsakter, da han begyndte med at samarbejde med skoler. Han har
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derudover med tiden opbygget flere og flere personlige erfaringer med, hvad der
fungerer paedagogisk og didaktisk med eleverne:

Sd&istedet for "death by PowerPoint” - og det fungerer i huert fald slet ikke i en é.
klasse, skulle jeg hilse at sige - s& har jeg en masse ting med. Jeg har en model i
Lego, fordivi byggede en vindmeallepark for Lego. Jeg har en hdrterrer med, s&
vl kan kere med vindmgllen. Jeg har mdske en udskeering af en vinge med, en
rigtig vinge, og et stykke af kablet. Og jeg har en terdragt, som vi tager pd, nar
man skal overfores fra en b&d til vindmaellen, eller man bliver flajet med helikop-
ter.

Virksomhedsmedarbejder

Didaktiske og peedagogiske refleksioner og beslutninger udvikles hos virksomheds-
medarbejdere og -ledere i samarbejdet. De overvejer, hvilke fagpersoner i virksom-
heden der har gode formidlingskompetencer med bgrn ogunge. De reflekterer over,
hvordan de bedst preesenterer virksomheden og det faglige stof for eleverne og over,
hvad der passer til elevernes klassetrin og skolens laeringsmail.

2.7 Qkonomi

De gkonomiske dispositioner, som virksomhederne foretager i forbindelse med sko-
lesamarbejdet, bestdr i de fleste virksomheder i tidsforbruget hos deres medarbej-
dere samt materialer i forbindelse med elevaktiviteter. Enkelte store virksomheder
har afsat bestemte ressourcer til deres medarbejderes deltagelse i skolesamar-
bejde.Envirksomhed forteeller, at deivirksomheden har et kontonummer, hvor med-
arbejdere kan seette deres rejseomkostninger og forberedelsestid pd i forbindelse
med, at de tager ud og holder opleeg pé& folkeskoler. Hver medarbejder, der gnsker at
bidrage, kan gere det to-tre gange om &ret som en del af virksomhedens CSR-stra-
tegi. Derudover har en raekke virksomheder medlemskaber hos tredjepartsakterer,
som fx Engineer of the future og Naturvidenskabernes Hus, der faciliteter skolevirk-
somhedssamarbejde.
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3 Hvorfor gar virksomheder ind i samarbejdet?

En hovedpointe i undersggelsen er, at virksomheder tilskriver samarbejdet med sko-
ler flere veerdier. Virksomhedernes vaerdier isamarbejdet kan altsd ikke opsummeres
i én veerdi. De forskellige veerdier treeder frem i virksomhedernes beslutninger om at
gd ind i samarbejdet, i deres oplevelser af mgdet med samarbejdspartnere under-
vejs ogibeslutninger om at blive i eller treekke sig fra samarbejdet.

Virksomheder investerer sig selv i samarbejdet, og her er veerdierne afggrende for
deres vurderinger af, om samarbejdet er det veerd. For at systematisere analysen af
veerdiernes betydning kan de beskrives i veerdiordner (jf. begrebsforklaring i bilag 1).
De veerdier, som virksomhederne tilskriver samarbejdet med skoler, tegnes op i seks
veerdiordner:

Arbejdskraft, Synlighed, Socialt ansvar, Faglighed, Inspiration, Gaestfrihed

Veerdierne kan eksistere side om side, og de er ikke nedvendigvis gensidigt begraen-
sende. Flere veerdier kan have betydning for den enkelte virksomhed og de veerdier,
der erifokus hos den enkelte virksomhed, varierer fra virksomhed til virksomhed.

Kritiske momenter kan imidlertid opstd, hvor veerdierne bliver udfordret. Det kan ske,
hvis aktgrerne i et samarbejde ikke imgdekommer hinandens veerdier eller bliver i
tvivl om, hvad der forventes af dem i samarbejdet. Det kan blandt andet skyldes, at
man som deltager i samarbejdet ikke i tide opdager, hvad der har betydning for én
selv og ens samarbejdspartnere. Det vender vi tilbage til i kapitel 4.

Lad os forst dykke nedide veerdier, som virksomhederne tilleegger samarbejdet med
skoler.

Arbejdskraft

Veerdier: Konkurrenceevne, efterspargsel, gkonomi

3.1 Arbejdskraft

Mangel pd arbejdskraft og prognoser om fremtidig mangel pé& arbejdskraft fremhae-
ver virksomheder i deres svar pd spergsmdlet om, hvorfor de gdér ind i samarbejde
med grundskoler. Centralt for virksomhederne i denne veerdiorden er efterspgrgsel,
konkurrenceevne og gkonomi. Med andre ord er blikket her rettet mod virksom-
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hedens position pd markedet herunder pd dens evne til at positionere sigi et arbejds-
marked, hvor der er konkurrence om kvalificeret arbejdskraft.

En fodekaede af unge mennesker

Nogle virksomheder forteeller, at de aktuelt mangler kvalificeret arbejdskraft. Et ek-
sempel pé det er en plastvirksomhed. Den interviewede leder fra virksomheden for-
teeller, at de har valgt at veere aktive i samarbejde med grundskoler for at f& unge
interesseret i virksomhedens fag:

Det er jo et generelt problemihele plastindustrien, at der mangler plastmagere.
Det er i hele Danmark, at der er den udfordring. Jeg tror, at alle virksomheder
oplever det i plastindustrien og ger en stor indsats. Vi er uagnet lidt af Torne-
rosesgunen og har fundet ud af, at det ikke kommer af sig selv. | sidste ende er
det et spergsmdl om, at industrien skal serge for, at der er en fedeksede aof in-
teresserede unge mennesker fra folkeskolen og herud til

Virksomhedsleder

At treede tidligt ind i 'fodekseden’ er vigtigt, forteeller flere virksomheder. Med fode-
keede menes her forbindelsen fra skolen og til virksomhederne igennem de unges
valg af uddannelse og job. Det vil sige, at virksomheder forsgger at veere tidligt til
stedeielevernes skoleforlgb for at vaekke eninteresse for virksomhedens fag hos ele-
verne.

Inden for h&ndvaerksfagene oplever virksomhederne, at et skolebesgg kan fere til at
elever sgger erhvervspraktik hos virksomheden og derefter en leereplads. Et eksem-
pel kommer fra en autoforhandler og -vaerksted, der spger at skabe interesse for fa-
get, herunder for fysik og elektronik, som fylder mere og mere i de eldrevne kgretgjer.
Medarbejderen med ansvar for virksomhedens samarbejde med uddannelsesinsti-
tutioner og kormmunen forteeller:

Du er ngdt til at yde en indsats for, at de unge mennesker kan komme ud pd
denne her arbejdsplads og f& lou at snuse til det. Som jeg sagde til de unge
mennesker: "Husk nu, at huis | har lyst til det, og | bliver nysgerrige, s& tager vi jer
i praktik, ndr | skal ud i en praktikperiode. | skal bare aftale med jeres lserer. S&
ringer jeres leerer og aftaler med os, at | kan f& lou at komme i praktik her i otte
dage.”

Virksomhedsmedarbejder

Appelsinen falder ikke nedvendigvis ned i ens egen turban

Virksomheder betragter ogsd deres arbejde for at @ge interessen hos eleverne som
en bred feelles indsats for en branche eller en profession. Appelsinen falder ikke ngd-
vendigvis ned i ens egen turban, som en virksomhedsmedarbejder formulerer det.
Envirksomhed kan godt skabe en fagliginteresse hos en elev, sorn ender med at blive
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ansat hos en anden virksomhed. Fedekaeden betragtes pd den méde ikke kun som
en lige linje mellem de unge, der er p& besag, og de unge, der bliver ansat i virksom-
heden. Virksomheder peger ogsd pd, at de ger det, fordi en feelles indsats understat-
ter udbud aof kvalificeret arbejdskraft bredt set inden for deres profession eller bran-
che.

Fremtidsscenarier

Det er ikke kun virksomheder med aktuel mangel p& arbejdskraft, der har @get ar-
bejdskraft som et madl for samarbejdet med skoler. En virksomhed, der forklarer, at
de gdérindisamarbejdet for at sikre arbejdskraft inden for deres fag, forteeller: 'Vibli-
ver bombarderet med leerlingeansggninger plus, at jeg bliver bombarderet af hen-
vendelser fra skolerne, der vilgerne have pladser til deres leerlinge.’ Samtidig har virk-
somheden gje pd& de fremtidsscenarier, som tegnes af prognoser for fremtidig ar-
bejdskraftmangel, og de mener, at de er ngdt til at gere en indsats allerede nu.

Nar eget arbejdskraft er en motivation for virksomhedernes samarbejde, skyldes det
bdde, at virksomheder aktuelt mangler arbejdskraft, og at de reagerer p& prognoser
for fremtidig mangel p& arbejdskraft.

Synlighed

Veerdier: Omtale, omdgmme

3.2 Synlighed

Den synlighed, som samarbejdet med skoler kan give, er i fokus for flere virksomhe-
der. Virksomheder i undersggelsen anser den potentielle synlighed, som samarbej-
det kan give, som et aktiv. Centrale veerdier er her omtale og omdgmme. Virksom-
heders opmaerksomhed pd& samarbejdets muligheder for at styrke deres synlighed
haenger i nogle virksomheder sammen med overvejelserne om mangel pd arbejds-
kraft. Men at skabe synlighed er ogsd vigtigt for virksomheder i undersggelsen for at
styrke deresrelationerilokalomré&det eller for at skabe synlighed om de sociale dags-
ordner, som virksomheden arbejder for, fx den grenne omstilling. Virksomhederne
seetter pris p& bdde lokal synlighed i forbindelse med samarbejdet og p& bredere
omtale p& sociale medier eller andre brede kommunikationskanaler.
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En anonym tilvaerelse

Mange virksomheder oplever at leve en relativt anonym tilveerelse i lokalomrédet,
forteeller flere interviewede. Bygningsmaessigt har mange virksomheder en neutral
identitet, og beorn og unge sdvel som voksne kan komme forbi en virksomhed hver
daguden at vide, hvad virksommheden producerer, og hvem og hvilke fagomré&der der
er beskaeftiget i virksomheden. En virksomhedsmedarbejder fortaeller:

Der er jo mange, der har sagt, at ndr de gar forbi det her hus, sd aner de ikke,
huad der er inde i huset. Den synlighed vi skal have i byen, fordi det er her, vi
bor, kan vi f& igennem samarbejde, sd det har en veerdi

Virksomhedsmedarbejder

Medarbejderens virksomhed har deltaget i skolesamarbejder og oplever, at samar-
bejdet gav anledning tilomtale ilokalpressen. P& den mdde @gede samarbejdet virk-

somhedens synlighed ilokalomré&det.

Omdgmme i lokalomradet

En virksomhedsleder fra et biogasanleeg forteeller, at de har g&et fra at veere en me-
get lukket virksomhed til at &bne sig fuldsteendig op. De begyndte med at invitere lo-
kalbefolkningen indenfor og tilretteleegge rundvisninger. De deltog ogsé selv i lokale
aktiviteter fx dyrskuer. Samtidig begyndte den lokale skole at f& gje p& dem, og virk-
somheden begyndte at producere materiale om sig selv til brug for en bredere kom-

munikation og som undervisningsmateriale:

Vi eendrede strategien lidt - eller det vil sige ikke lidt - vi zendrede strategien
markant, fra at vi var en meget lukket virksomhed til en strategi, huor vi &bner
os fuldsteendigt op. | ferste omgang var det egentlig for at invitere lokalbefolk-
ningen. Nu inviterer vi offentligheden indenfor og har en masse rundvisninger.

Virksomhedsleder

Den veerdi, der ligger i synlighed for denne virksomhed, og som ogsé geelder for virk-
somhedens samarbejde med skoler, handler iseer om virksomhedens ry og relatio-
ner i lokalomrédet. Virksomheden har en saerlig problemistilling, fordi den kan give
lugtgener i omrdadet omkring sig og samtidig har et engagement i den grenne om-
stilling, som den ogsé& ensker at kommunikere. Andre virksomheder gnsker pé&
samme made, at skolesamarbejdet synligger deres sociale virke herunder iseer ar-
bejdet for bgrn og unge.

Omtale i sociale medier og nyhedsmedier

Omtale i sociale medier eller nyhedsmedier har en veerdi for virksomheder i under-
sggelsen. | de tilfeelde, hvor samarbejdet med skolerne bidrager til synlighed, er det
veerdsat af virksomhederne. En virksomhedsmedarbejder forteeller, hvordan god
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omtaleidenlokale presse kan skabe positiv synlighed om virksomhedens sociale en-
gagement:

Gode omtaler af virksomheden i lokalpressen pga. vores engagement med de
unge eller vores samarbejde med museer profilerer jo ogsd virksomheden
som en engageret lokal virksomhed.

Virksomhedsmedarbejder

Negative konsekvenser af samarbejdet med skoler for virksomhedens omdgmme
omtales af en enkelt virksomhed. | dette tilfeelde havde en virksomhed haft besgg af
enskoleklasse, og en foraelder lavede et negativt opslag om virksomheden efter hen-
des datter havde veeret pd besgg. Virksomhedsmedarbejderen forteeller, at der i
virksomheden var et veerksted, hvor der havde haengt en pinup-kalender. Virksom-
heden tog efterfglgende kalenderen ned. Den var sergerlig over ikke at veere blevet
kontaktet ogistedet at veere blevet omtalt pd& de sociale medier, og de var eergerlige
over den negative omtale, som det havde medfert at dbne derene.

Samarbejdets aktgrer har hver iseer betydning for den synlighed, som virksomhe-
derne kan f&iforbindelse med samarbejdet. Som i ovennaevnte eksempel har foreel-
drene en rolle. For en stor del ser virksomhederne sig selv som den aktive part i at
kommunikere om deres skoleaktiviteter p& deres hjemmeside eller LinkedIn-profil.
Men samarbejdspartnere fra skoler og komnmuner spiller ogsé en rolle. Nogle kom-
muner skriver p& deres hjemmeside, hvilke virksomheder der indgdrisamarbejde p&
skoleomrddet. N&r tredjepartsakterer faciliterer samarbejdet, kommmunikerer disse
aktgrer ogsé ofte om virksomhedens deltagelse i aktiviteter med skoleelever.

Socialt ansvar

Veerdier: Feellesskab, hjeelpe, mening

3.3 Socialt ansvar

Socialt ansvar er gennemgdende i virksomhedernes beskrivelser af deres samar-
bejde med skoler. Virksomhederne forklarer, at deres deltagelse i samarbejdet ogsé
handler om social ansvarlighed og om gnsket om at bidrage til et feelles. Dette feelles
kan veere lokalsamfundet eller Danmark som helhed og kan handle om at bidrage til
lokalsamfundets udvikling, den greanne omstilling eller om at bidrage tilbgrn og unges
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fremtid og et godt liv. Socialt ansvar treeder frem i interviewene b&de som en virk-
somhedsstrategi og som et personligt engagement.

Virksomhedsstrategier for socialt ansvar

Iseer i de store virksomheder i undersggelsen er virksomhedens sociale involvering
forankret i virksomhedens politikker og strategier for Corporate Social Responsibility
(CSR) eller Environment, Social and Governance (ESG). Veerdier om socialt ansvar er
i den forstand corporate. Den gregnne omstilling er en sag, som nogle af virksomhe-
derneiundersggelsen er tastinvolveretiog oplever et ansvar overfor. Nogle virksom-
heders produktion haenger teet sammen med den grgnne omstilling, fx vind eller bio-
gas, og derfor er der flere veerdier i spil p& samme tid. Samarbejdet handler p& den
mdde bdde om virksommhedens markedsposition og om et engagement i den
grenne omstilling. En medarbejder fra en virksomhed inden for vindenergi forklarer,
at samarbejdet er vigtigt, fordi det handler om den grenne omstilling. Han oplever, at
samarbejdet understgatter virksomhedens egne interesser og samtidig udbreder vi-
den om grgn energi og klima. For deninterviewede handler samarbejdet ogsé om at
fé& vaekket barn og unge og f& dem gjort opmeerksom pé klimaproblemerne.

Born og unges trivsel og vejilivet er en anden kollektiv sag som virksomheder i un-
dersggelsen er optaget af inden for socialt ansvar. Barn og unge er kernemalgrup-
peniskolesamarbejde, og det dukker frem i flere interviews som betydningsfuldt for
de interviewede. De forteeller, at de gnsker at hjeelpe barn og unge pé vejilivet. Som
én formulerer det:

At de unge fér et godt liv. Det er ogsd& det, vitaenker pd. For os er det startet med
og er stadigueek drevet af, at vi gerne vil give noget til nogle unge mennesker.

Virksomhedsmedarbejder

Nogle af de interviewede har selv oplevet, at folkeskolen har haft vanskeligt ved at
indfri deres leeringsbehov, og nogle har som unge selv haft en sveer tid i grundskolen.
For dem har det en veerdi at kunne hjeelpe unge, der ikke oplever at passe ind i skolen
og fx gnsker at arbejde mere praktisk.

Ansvar for lokalomradet

Virksomheder ser sig som medlemmer af de lokale samfund, som de ligger i, og de
gnsker at veere dbne og at give noget til lokalsamfundet:

Det er ansuvar i forhold til at vise ansvarlighed for lokalomrdadet, det vil sige &bne
virksomheden op for det lokale samfund, der ligger omkring virksomheden. Vi
er s stor en spiller i lokalsamfundet.

Virksomhedsmedarbejder
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At bidrage tiluddannelse ilokalomrédet ligger ogsd nogle virksomheder pé sinde. De
indgdr ikommunale projektgrupper om udvikling af undervisningstilbud for unge, om
praktikforlgb eller praksisnaere undervisningsforlgb for kommunens udskolingselever.
Et eksempel er en virksomhedsleder, der tidligere har veeret bestyrelsesformand pé&
sin datters folkeskole og derigennem blev involveret i skolepolitiske dialoger ogsé pé
kommunalt niveau. Han synes, at der er veerdii at styrke samarbejder mellem skole
og erhvervslivog gnsker. Han gnsker, at hans virksomhed bidrager til det samarbejde
mellem skoler og erhvervsliv i lokalomré&det.

Det personlige engagement

Socialt ansvar treeder ikke bare frem som strategi i virksomhedsmedarbejdere og -
lederes forteellinger. Det treeder ogsd frem som et personligt engagement, viser un-
dersggelsen. Skellet mellem det ledelsesstrategiske og det personlige niveau skal
ikke forstds skarpt, hvad angdr socialt ansvar som en drivkraft i skolevirksomheds-
samarbejde. | flere tilfeelde er der tale om ledere, der gér foran med et personligt en-
gagement i virksomhedens samarbejde med skoler. En leder forklarer, hvorfor han
selv har et gnske om at hjeslpe barn pd vejilivet, og at han ogsé tror, at hans medar-
bejdere har det:

Vier en produktionsvirksomhed, sd vores aldersgennemsnit er relativt hejt, det
vil sige, at alle medarbejdere, nsesten alle, har eller har haft bern. S& alle kan jo
genkende det med at have bgrn, som man skal sikre den bedst mulige vej ud i
livet. P& den mdde resonerer det for alle at engagere sig i det her.

Virksomhedsleder

Som citatet viser, er lederens samarbejde med skoler ogsé drevet af et personligt en-
gagementi at hjeelpe born og unge pd vej.

Socialt ansvar i samarbejdet mellem virksomheder og skoler handler bdde om soci-
alt ansvar som en virksomhedsstrategi og som et personligt engagement hos den
enkelte medarbejder.
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Faglighed

Veerdier: Effektivitet, kvalitet, faglig dedikation

3.4 Faglighed

P& tveers af de mangfoldige fag, som undersggelsens virksomheder favner, treeder
faglighed frem som vigtig for virksomhederne. | faglighedens veerdiorden er centrale
veerdier kvalitet, effektivitet og faglig dedikation. Virksomhedernes vaerdseettelse af
faglighed kommer iseer til udtryk i deres beskrivelser af samarbejdets gennemfaerelse
i praksis. Effektivitet, kvalitet og faglig dedikation er vigtig i samarbejdet med de
voksne samarbejdspartnere, fx i m@der med leerere, kommuner og tredjepartsakta-
rer s@vel som i undervisningsaktiviteterne med eleverne.

Professionalisme i samarbejdsprocessen

Flere virksomheder udtrykker, at opgaven med koordinering af samarbejdet har en
afgerende betydning for, at samarbejdet kan leve og for dets succes. 'Det bliver til
noget, Ndr de kerer processen’, forteeller en virksomhed om deres samarbejde med
en samarbejdspartner, som de har arbejdet med flere gange. Flere virksomheder
udtrykker gleede ved at opleve hgj kvalitet i form af en klarhed i planleegningen og
forventningsafstemningen i samarbejdsprocessen. De saetter ogsé pris pd professi-
onel facilitering fra tredjepartsakterer, der er vant til at koordinere samarbejde, og
seetter pris pd effektiv vejledning om, hvordan de som virksomhed kan tilretteleegge
et besgg fra en skole.

Nér virksomheden investerer tid i at starte et skolesamarbejde, er det vigtigt for dem,
at samarbejdet resulterer i en aktivitet for elever. Kvalitet og effektivitet i processen
handler for virksomhederne om, at der kan indgds aftaler med leerere og andre sam-
arbejdspartnere ogomklarhediaftalerne. Iseer er det vigtigt for virksomheder, at der
er sat tid af til at have en dialog om planleegning og forventningsafstemning med lee-
rere om de feelles aktiviteter. Flere virksomheder vil hellere bruge lidt mere tid p&
planleegning og opfelgning pd samarbejdet for at sikre, at det er velfungerende og
udbytterigt.

Fagligtindhold i elevaktiviteterne

Undersggelsen viser, at virksomhederne er optaget af det faglige indhold, kvaliteten
og dybden i undervisningsforlgb og -materialer til eleverne. To medarbejdere fra to
forskellige virksomheder udtrykker det hver iszer. Den fgrste forteeller om at have be-
seg af elever og den anden fortaeller om at tage ud pé skoler og deltage i undervis-
ningen:
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Vivil gerne, at det bliver sat ind i en faglig kontekst, ndr de [skoleeleverne] er
ude hos os. S& huis det er med en naturfagslaerer fx, s& har de mdske arbejdet
med vandkredslab.

Virksomhedsmedarbejder

Eller lzereren kan sige til mig: "Den sidste mdned, der har vi arbejdet med gene-
ratorer [i klassen] kan du laegge mere vaegt pd det? Huordan virker en gene-
rator, hvordan laver man strem?’[...] Det ger det ogsd sjovere for mig at komme
ud.’

Virksomhedsmedarbejder

Dette fokus pé& fagligheden heenger delvist samnmen med, at virksomhedsmedarbej-
dere og -ledere i undersggelsen selv er optaget af at levere faglig kvalitet i deres ar-
bejde.De har en professionel stolthed over deres fag og over den virksomhed, de gjer,
er leder for eller arbejder i.

Samtidig heenger fokusset pé faglighed ogsé sammen med virksomhedernes over-
vejelser om samarbejdets effekt og en effektiv udnyttelse af virksomhedens ressour-
cer. Et skolevirksomhedssamarbejde med impact pd eleverne heenger for flere aof
virksomhederne sammen med fagligheden i forlgbene. Overvejelserne om impact
sammenholdes af virksomheder ogsd med en ressourcevurdering. Nogle virksom-
heder ser, at korte rundvisninger med fokus p& praesentation af virksomheden og pé
den sansemeessige oplevelse af at veere pd en virksomhed kan give eleverne et ud-
bytte. Det koster ikke s& meget ressourcemaessigt og kan ogsé fange nogle elevers
interesse. Flere virksomheder ser dog samtidig, at leengerevarende fagligt dybdegd-
ende forlgb har sterst udbytte, fordi det giver eleverne en grundigere viden om et be-
stemt fagligt emne og skaber en dybere interesse for emnet.

Inspiration

Veerdier: Kreativitet, energi

3.5 Inspiration

Virksommhedsmedarbejdere og -ledere i undersggelsen veerdseetter samarbejder,
der giver dem inspiration, og hvor de oplever at inspirere andre. Virksomheder gn-
sker, at skolesamarbejdet skaber oplevelser, som kan inspirere bgrn og unge. Det er
isaer i virksomhedernes direkte interaktion med elever, at inspiration er vigtig, og hvor
centrale veerdier er kreativitet, energi og nysgerrighed. Et veerdifuldt skolevirksom-
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hedssamarbejde i inspirationens veerdiorden er et samarbejde, der skaber begej-
string.

Kreativitet og spargelyst

| gennemfarelsen af aktiviteter for bern og unge og deres undervisere er det for virk-
somheder i undersggelsen en vassentlig motivation for deltagelse ikke bare selv at
blive inspireret, meniseer atinspirere bgrnene og de unge. Virksomhederne gnsker at
fremme interessen for virksomhedens fag eller arbejdsplads, og det er vigtigt for for-
stdelsen af virksomhedernes vurdering af samarbejdets praksisaktiviteter udbytte,
at de leegger veegt pd netop inspiration.

Nar virksomhederne omtaler gode samarbejder, dukker der i flere tilfeelde beskrivel-
ser op af samarbejder, hvor der i mgdet med eleverne har veeret en god energi og
en sporgelyst hos eleverne. Et eksempel pd& det er den positive betydning, det havde
for en medarbejder at opleve, hvordan eleverne pd deres besgg pd virksomheden
viste en energi. Eleverne gik rundt og sé& pd produktionsudstyret og udtrykte deres
begejstring over at opleve det. Medarbejderen udtrykte gleede over, at eleverne
havde en stor nysgerrighed og stillede mange spargsmdal.

Spergsmdl er vigtige for flere virksomheder. Bade fra elever og leerere. De skaber en
dialog og opleves som et udtryk for nysgerrighed og interesse og for, at eleverne og
leererne bliver optaget af det, de oplever pé virksomheden. Som to forskellige virk-
somhedsledere siger om eleverne og leerernes spargsmdal.

Huis eleverne stiller nogle spargsmadl, sd er det jo, fordi det binder dem p& en
eller anden mdade.

Virksomhedsleder

Det der ger besagene gode er, at de laerere, der melder sig til det, generelt er
superengagerede. De har rigtigt mange spergsmdl, og de er glade for, at vi db-
ner derene, og jeg synes generelt, at vi har enrigtig god dialog.

Virksomhedsleder

Virksomhedernes fokus pd inspiration betyder ogsd, at virksomhedsmedarbejdere
forsgger at tilretteleegge aktiviteter for eleverne, hvor de kan arbejde kreativt og pé
den made f& veekket deres nysgerrighed og begejstring. @nsket om kreativitet i akti-
viteterne med elever udtrykkes af en medarbejder i en sterre energivirksomhed:

De aktiviteter, synes jeg, er veerdifulde. Der er en kreativitet.

Virksomhedsmedarbejder
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Selv at blive inspireret

| forbindelse med samarbejdet med skoler indgdr nogle af de medvirkende virksom-
hedsledere og - medarbejdere i nationale netveerk eller strategiske alliancer mellem
flere virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Medarbejderne og lederne ser en
veerdiis@idanne netveerk, fordi de i netveerkene selv kan blive inspireret. De taler med
andre virksomheder om deres erfaringer med samarbejder med uddannelsesinsti-
tutioner p& skoleomrédet, ungdomsuddannelsesomrddet og videregdende uddan-
nelser:

Vi hjeelper jo hinanden. Jo flere, der ger det [skolesamarbejde] jo bedre er det
jo.Nogle ger det meget, og nogle ger det lidt, [ .. ] der skal s& lidt til for at inspirere
hinanden.

Virksomhedsmedarbejder

Citatet er fra en virksomhed, der har arbejdet med samarbejde med uddannelses-
institutioner pd& flere niveauer ogiflere ér, og som ogsd oplever at blive brugt af andre
virksomheder eller kornmuner til at forteelle om virksomhedens tilgang til og erfarin-
ger med skolesamarbejde.

Ud over netveerk mellem virksomheder peger virksomheder ogsé pé& den inspiration,
det kan give medarbejdere i virksomheder at veere involveret i aktiviteter med de
unge. Det geelder fx for en IT-virksomhed, der oplever, at medarbejdere ogsé fér in-
spiration med hjem, og han forteeller, at han fér positiv feedback fra virksomhedens
medarbejdere, nér de har medvirket i skoleaktiviteter som en del af virksomhedens
politik om social ansvarlighed: "Sé& vi far kun positiv feedback, nér medarbejderne har
veeret ude pd& skoler og leerer fra sig og bliver inspireret til deres eget arbejde.”

Gaestfrihed

Veerdier: Tillid, respekt, genkendelse

3.6 Gaestfrihed

Skolevirksomhedssamarbejde, som det foregdr i Danmark, indebaerer mange be-
s@g. Det geelder ogsé for virksomhederne i undersggelsen, der inviterer elever og lae-
rere pd besgg og tager ud og besager skoler. Undersggelsen viser, at virksomheds-
ledere- og medarbejdere ved besag pd deres virksomhed pdtager sig en vaertsrolle.
De &bner deres faglige 'hjem'’ for geester, og p& den mdde er samarbejdet ogsé en
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relation mellem veert og gaest. Veerdier om tillid, respekt og genkendelse har en be-
tydning for virksomheder i situationer, hvor de p&tager sig en veertsrolle eller geeste-
rolle.

Undersggelsen viser, at virksomhederne leegger veegt pd at veere geestfrie og seger
at f& leerere og elever til at fgle sig godt tilpas ved besag pd virksomheden. Fx tiloyder
virksomhederne ofte noget at spise og drikke, fx en sodavand.

Sodavanden

Sodavanden har féet meget opmeerksomhed i skolevirksomhedssamarbejde. Den
er blevet et symbol pd skolevirksomhedssamarbejde uden fagligt indhold. "Vi skal
ikke have sodavandsbesag” er en vending, der ofte bruges i skolevirksomhedssam-
arbejde for at udtrykke, at samarbejdet skal veere mere end en rundvisning i virksom-
hedsproduktionen, der sluttes af med en sodavand.

Men sodavanden har ogsé en anden betydningisamarbejdet, fordi det at servere en
sodavand er ogsd en gestus. Det er en gestus, der viser geestfrined og godt veertskab.
Det er med til at opbygge tillid til hinanden at spise eller drikke noget sammen. Ved at
tilbyde noget viser virksomhederne opmaeerksomhed over for deres gaester og forsg-
ger at skabe et behageligt og rart mgde, hvor de fgler sig godt tilpas.

Hjemmet

Nar elever og leerere komnmer til virksomheden, oplever virksomheder, at de har be-
s@g i deres faglige hjiem. Undersggelsens interviews og observationer af situationer
med skolebesag pd virksomheder viser, at virksomheder pdtager sig opgaver, der
traditionelt er forbundet med at have gaester. En virksomhed, der har adopteret en
skoleklasse og har et samarbejde, der forlgber igennem klassens samlede grund-
skoletid, forteeller om et besag, hvor eleverne tager deres foreeldre med pd virksom-

heden:

Vihar nogle temaer naeste gang, hvor eleverne skal komme og vise foreeldrene
rundt og forteelle [...] Og s& bruger vi lidt af vores udstyr pd at lave lidt at spise,
og vi giver en gl og en sodavand.

Virksomhedsleder

Selvom detimange tilfeelde er slut med de rene rundvisninger, og besagene har fdet
et fagligtindhold - bliver der stadig serveret sodavand eller juice, slik eller andet mad
og drikke, ndr elever og leerere besgger en virksomhed. Det gor der, fordi samarbej-
det mellem skoler og virksomheder ogsd er en relation mellem geest og veert.

Respekt, tillid og genkendelse

Nar virksomhedsmedarbejdere i undersggelsen veelger at &bne deres virksomhed
for udefrakommende, er der i flere tilfeelde ogsé en stolthed over ens arbejde. Tillid
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og respekt over for hinanden bliver derfor veesentligt i de naere relationer i et skole-
virksomhedssamarbejde. Interviewede virksomhedsledere forklarer, at de p& deres
arbejdsplads er stolte af deres arbejde og vil gerne vise det frem. Virksomheder saet-
ter pris p&, nér elever og leerer har forberedt sig for besgget. De veerdsastter, at leerere
og elever har sat sig ind i virksomheden og viser interesse for arbejdspladsen og fa-
get.

| det neere samarbejde har leengerevarende relationer og opbygning af tillid en be-
tydning. Virksomhedsmedarbejdere og -ledere peger pd, at der kan ligge en styrke i
relationer, hvor man kender hinanden.

Det er nogle af de kraefter, der beerer det her omrdde. Man har nogle personlige
relationer, og man kender hinanden, som ogsd ger, at man &bner derene.

Virksomhedsmedarbejder

Fysikleererenringer stadiguaek og sperger, om jeg vil komme og fortzelle, og det
ger jeg jo gerne.

Virksomhedsmedarbejder

Veert-geest-relationen i skolevirksomhedssamarbejde folder sigudiet naert samveer.
Det er vigtigt at veere opmeerksom pd veert-geest-relationen i samarbejdet, fordi det

betyder, at der ogsé er veerdier pd spil i samarbejdet om respekt, genkendelse og
tillid.
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4 Hvorfor bliver virksomheder i samarbejdet?

Veerdierne i samarbejdet har ikke alene betydning for virksomhedernes motivation
for at g& ind i et samarbejde med skoler. Veerdierne har ogsé betydning for samar-
bejdets overlevelse. Det har de, fordi de ligger til grund for virksomhedernes vurde-
ringer af samarbejdet, mens det er i gang. Kort sagt bliver virksomhederne i samar-
bejdet, ndr de veerdier, der er vigtige for virksomhedens ledere og medarbejdere, kan
st& deres prove i samarbejdets praksis.

4.1 Vurderinger er situationsbundne

Det kan synes indlysende, at virksomhedsmedarbejderes og -lederes vurderinger af
samarbejdet sker i konkrete situationer - eller med andre ord er situationsbundne.
Det er imidlertid en vigtig pointe at rette opmaerksomheden imod. Det er vigtigt, fordi
skolevirksomhedssamarbejde omfatter flere typer af samarbejdssituationer, hvor
veerdierne har forskellig plads.

Vurdering af samarbejdet sker i situationer, hvor der opstér overraskelse, tvivl eller
usikkerhed. Det kan fx veere i en indledende dialog, hvor der kan veere usikkerhed om
de ressourcer, som parterne har mulighed for at leegge i samarbejdet. Det kan ogsé
veere i et forste made mellem virksomhedsmedarbejdere og leerere, nér de bliver
preesenteret for hinandens ideer og gnsker til samarbejdet. Det kan ogsd veere i mo-
det med eleverne, hvor virksomhedsmedarbejdere overraskes og begejstres over
elevernes engagement og bidrag. Veerdierne har mere eller mindre veegt i samar-
bejdets forskellige situationer.

4.2 Vzerdier over tid og sted

Undersggelsen viser, at der kan ske skift i veerdiernes position i samarbejdet fra de
indledende dialoger, hvor samarbejdet indgds, og den senere praktiske gennemfa-
relse af aktiviteter med elever og leerere. Undersggelsen viser ogsd, at der kan veere
forskel p& de veerdier, der spiller ind i strategiske mader om samarbejdet, og de vaer-
dier, der har betydning i medarbejderes neere aktiviteter med leerere og elever. For
eksempel kan der veere fokus p& mdél om @get arbejdskraft eller socialt ansvar i af-
seettet for samarbejdet. Men undervejs i det naere praktiske samarbejde kan det blive
afgerende, at deltagerne er hensynsfulde over for hinanden, og at der findes feelles
fodslag om effektive aftaler og det faglige indhold i aktiviteterne.
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For koordinatorer og deltagere i samarbejdet betyder det, at der skal vaere en saerlig
opmeerksomhed pd, at der kan opstd situationer undervejs i samarbejdet, hvor nye
forhold, der er afggrende for samarbejdets overlevelse, dukker op.

Det forhold, at veerdierne har forskellig vaegt i samarbejdsprocessens forlgb og sa-
marbejdsfora, ger, at deltagere og koordinatorer kan blive i tvivl og overraskede i
samarbejdet, ndr veerdier fér en ny eller uventet veegt. Det er ikke ngdvendigvis nemt
at forventningsafstemme i skolevirksomhedssamarbejde, fordi samarbejdet inde-
holder et kompleks af aktiviteter og samarbejdsfora.

4.3 Stille veerdier

Nogle veerdier er nemmere at saette ord p& end andre og har en steerk synlighed i
sproget. Andre veerdier er derimod forankret i praksissamveer og kan derfor fore-
komme mere usynlige. Disse veerdier har sveerere ved at pdkalde sig opmaerksom-
hed og kan nemt blive overset fx i strategiske dialoger. Vi kan kalde dem 'stille’ veer-
dier.

Veerdier relateret til arbejdskraft har en staerk forankring i sproget fx i prognoser om
fremtidig mangel p& arbejdskraft og har stor opomeerksomhed i den offentlige debat.
Derimod er veerdier forbundet til geestfrihed som tillid og hensynsfuldhed vanskelige
at seette ord pd. Det kan ogsd veere vanskeligt at beskrive, hvad man som deltager
oplever som faglig kvalitet og beskrive ens faglige dedikation. Disse veerdier kan be-
skrives som mere stille.

Lad os se pd& to eksempler pd, hvordan virksomheder vurderer samarbejdet i forskel-
lige situationer, der alle har betydning for samarbejdets succes og overlevelse.!

4.4 Vignet: Fra forberedelse til gennemfgrelse

| det eksempel vi skal hgre om nu, har en produktionsvirksomhed med omkring 100
medarbejdere f&et en henvendelse fra kommunen, om de vil veere medi et skolepro-
jekt. Projektet indebeerer, at virksomheden skal have besgg af skoleklasser. Virksom-
hedens administrerende direktor, Henrik, har sagt jo. Han koordinerer selv virksom-
hedens deltagelse og har kontakten til kommmune og skoler. Eksemplet illustrerer,
hvordan veerdiordnernes position i samarbejdet skifter i Igbet af processen fra, at
veerdiordnerne geestfrihed og arbejdskraft har betydning for beslutningen om at

1 Eksemplerne er konstrueret som vignetter, huor faktiske situationer og personer er kombi-
neret for at bevare anonymitet.

Virksomheders veerdier i samarbejdet med skoler 35



deltage, til at faglighed bliver vigtig for Henriks vurdering af samarbejdet med sko-

lerne undervejs.

Det mal hjertens gerne!

En kommunal konsulent har taget fat i virksomheden og spurgt, om de vil veere med i
et skolesamarbejde og f& besag af leerere og elever fra folkeskolen. Den administre-
rende direktgrs motivation for at sige ja er, at han mener, at det i udgangspunktet er
vigtigt at dbne sine dere for interesserede i virksomheden. Han mener, at besgg fra
interesserede skoler bgr alle virksomheder, hvis de pé& nogen méde har mulighed for
det, sige ja til. Han forteeller leererne, at "l kan bare spgrge, om | mé& komme. Det mé |
hjertens gerne.” Samtidig er det vigtigt for ham, at unge f&r en mulighed for at se for-
skellige jobmuligheder. Han oplever ikke selv aktuelt at have sveert ved at rekruttere
arbejdskraft, men mener, at det er vigtigt, at virksomheder bidrager til, at unge fér et
indblik i arbejdsmarkedet for at stette dem i deres uddannelses- og jobvalg.

Det med robotterne var mest skarpt

llzbet af samarbejdet fér virksomheden besgg af skoleklasser to gange, og direkte-
ren taler begge gange med leererne inden deres besgg. Han oplever det fgrste sam-
arbejde positivt. | hans positive oplevelse og vurdering af samarbejdet fremhaever
han, at leererne tydeligt formulerer faglige formal. Han forteeller om kontakten med
laererne: 'Det med robotterne var det, der var mest skarpt. Leererne siger til mig, at de
har den her temauge og gerne vil leere noget om automatisering, og de siger til mig,
at "Vihar hert, at | har nogle robotter, kunne | vise noget om, hvad en robot laver?"

Henrik forteeller videre om det andet samarbejde og haefter sig ved, at her var der en
anden form for dialog med leererne om tilretteleeggelsen af elevernes besag pé virk-
somheden. Han oplevede, at denne dialog gjorde hans opgave vanskeligere og har
sveert ved at forstd, hvad der kan veere &rsagerne til lserernes tilgang: ‘Det andet var
sé&dan lidt mere... Jeg sperger dem [leererne]'Hvad vil | se? Det kan handle om robot-
teknologi, vihar mange robotter, eller om metaller fx, eller om sikkerhed" og de sva-
rer:"Det mé | bestemnme.” Altsd man teenker lidt, hvadialverden altsé.[...] Jeg vedikke,
om det er bergringsangst, eller det er en lille smule mangel pé planleegning.’
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Denne virksomhedsleder er i starten ved henvendelsen fra kornmunen drevet af en
umiddelbar &benhed og @nske om at tage imod besggende. Han mener ogsé, at det
er vigtigt at vise de unge forskellige arbejdsmuligheder. Med veerdiordnerne in mente
kanmansige, atibegyndelsen af samarbejdsprocessen er det veerdiordnerne geest-
frihed og arbejdskraft, der er drivkrafti hans motivation for deltagelse.

Efterfelgende, ndr samarbejdet med leererne gér i gang, spiller andre veerdier ind i
lederens vurdering af samarbejdet. Hans oplevelser af samarbejdet fér en tydeligere
faglig orientering. Her seetter han pris p& en dialog med leerere, der har et tydeligt
fagligt mé&l med besaget pd hans virksomhed, mens de leerere, der laegger det op til
ham at bestemme indholdet i besgget, skaber kritisk tvivl hos ham. Han forsgger at
forklare fraveeret af tydelig faglighed hos leererne fra det andet besgg med berg-
ringsangst eller mangel pd planleegning, hvorimod han veerdsaetter den forste dia-
logs tydelighed og skarphed og oplever det som en kvalitet.

Eksemplet viser, hvordan veerdier, der vedrgrer faglighed herunder kvalitet, effektivi-
tet og faglig dedikation, f&r en steerkere betydning senere i samarbejdsprocessen i
gennemfgrelsen af aktiviteterne. | Igbet af samarbejdet dukker veerdier knyttet til
faglighed op og giver anledning til bade tvivl og kritik sével som positiv overraskelse
og forankring af samarbejdsrelationen.

4.5 Vignet: Mellem strategiske dialoger og det naere made

| dette eksempel streekker virksomhedens involvering i skolesamarbejder sig over
flere handlingsrum i virksomheden. Fra den internationale og danske ledelse til de
medarbejdere, som udfgrer samarbejdsaktiviteter med laerere og elever i praksis.
Samarbejdet indgdr i virksomhedens CSR-strategi. Den danske medarbejder, der
har ansvaret for skolesamarbejdet, er ansat i HR og arbejder teet pd direktionen. Ek-
semplet viser, hvordan socialt ansvar spiller en stor rolle b&dde som et strategisk mdl
og som et personligt engagement hos den involverede medarbejder. Eksemplet vi-
ser 0ogsd, at arbejdskraft treeder frem som en drivkraft i det strategiske beslutnings-
rum, mens kvalitet og effektivitet f&r betydningide vurderinger, der foregdridet neere
mgde i samarbejdet med kommunale medarbejdere og leerere.
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STEM-strategi

Den danske afdeling af en stor international virksomhed skal, ligesom virksomhedens

gvrige landeafdelinger, involvere sig og bidrage socialt i det lokale samfund. Det er
del af virksomhedens CSR-strategi. Fra virksomhedens internationale administration
er der fastsat strategiske rammer for de lokale sociale aktiviteter, som virksomheden
engagerer sig i. Fx skal aktiviteterne involvere virksomhedens produkter, og frivillige
medarbejdere fra virksomheden skal deltage i aktiviteterne. De sociale aktiviteter
herunder samarbejdsaktiviteter med skoler er et fast punkt pé kvartalsvise ledelses-
meder, hvor ledere fra lokalafdelinger i Danmark mgdes. Den danske koordinerende
medarbejder forteeller. 'Jeg rapporterer pd ledergruppemederne, nér vi har veeret
ude til skoleaktiviteter. Vi rapporterer ogsé pd safety og sustainability, som ogsé er
en del af CSR hos os. S& vi giver altid et input fra de omréder til mgderne.' Derudover
har virksomheden i en drraekke pd internationalt plan haft STEM som et strategisk
omrdde for deres samfundsinvolvering. Medarbejderen har derfor iveerksat samar-
bejder med skoler, der har til formal at fremme elevers interesse for STEM-fagene fx
deltagelse i et projekt om naturfaglige undervisningsaktiviteter.

Det giver helt vildt meget

Mgder med kommunale skolekonsulenter, leerere og tredjepartsakterer sével som
aktiviteter med elever er andre handlingsrum, den koordinerende medarbejder be-
veeger sigi. Tilmgder med kommuner, leerere eller tredjepartsakterer er klarhed og
effektivitet i processerne vigtige for den koordinerende medarbejder: 'Vi har efter-
spurgt, at det skal ga lidt hurtigere.[...] Det tog to a&r fraidé til, at vistér her og har lavet
projektet.[...] Jeg tror, at man er meget hurtigere til at omstille sig hos en virksomhed.
Vier selvfelgelig som virksomhed ogsd meget resultatorienterede, vi skal jo nd nogle
mal..Han har ogsé oplevet at have brugt tid pé forberedende mader, hvor skolepar-
ten matte traekke sig ud af samarbejdet, og det ikke blev til noget. Samtidig forteeller
han, at han breender for de sociale projekter. Han engagerer sig i projekter for b&de
hele skoler og klasser og for enkelte elever. Noget af det, der har betydning for ham,
er at se, hvad deres indsats betyder for de unge. Han giver et eksempel p& det og
forteeller om en skoleelev, der ikke trivesiskolen, og som de har tagetindi et leerefor-
lzb i virksomheden. Eleven er meget glad for at veere p& virksomheden og har spurgt,
om hun ogséd mé& komme i ferien. Som virksomhedsmedarbejderen forteeller: 'Nér
hun ringer og spgrger om hun mé kommme ud i hendes ferie, sé& teenker man - okay, vi
ma jo gere et eller andet rigtigt. [...] Méske er det fordi vi ikke ser hende som en eley,
vi ser hende jo bare som Sofia. Det giver helt vildt meget ogsé for os.’
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Eksemplet viser, hvordan skolesamarbejdetien stgrre virksomhed med flere afdelin-
ger har et liviflere handlingsrum, hvor forskellige veerdier er afggrende. | ledergrup-
pens mgder treeder virksomhedens internationale retningslinjer tydeligt igennem
med socialt ansvar som central i virksomhedens politik og som en drivkraft i virksom-
hedens strategiske beslutninger om skoleaktiviteter. Samtidig er behovet for arbejds-
kraft p&d STEM-omrddet ogsé centralt i vurderingen af de sociale skoleprojekters re-
levans. Vurderingerne af projektet bliver derfor i dette rum foretaget ud fra skolepro-
jekternes overensstemmelse med virksomhedens vedtagne indsatsomréder for so-
cialt ansvar samt behov for arbejdskraft.

Ligesom socialt ansvar spiller ind i beslutninger om skolesamarbejde i ledelsesrum-
met, spiller det ogsd ind i medarbejdernes vurderinger i det direkte interaktionsrum
med skolens aktgrer og eleverne - men p& en anden mdde. Her er vurderingerne
mere tavse og subtile og forankret i oplevelser, hvor medarbejderen gleedes over at
opleve at gere en forskel for unge menneskers trivsel og leering. Samtidig dukker kva-
litet og effektivitet i samarbejdsprocessen ogsd op som vigtigt for den medarbejder,
der koordinerer samarbejdet med de eksterne aktgrer i praksis. Det har betydning
for ham, at de samarbejdsmeader, han investerer tid i, resulterer i aktiviteter for bgrn
ogunge.

4.6 Vurderinger af elevers udbytte

Undersagelsen peger pd, at elevevalueringer er hgjt veerdsat af flere virksomheder.
Nar virksomhedsmedarbejdere og -ledere har haft besgg af en skoleklasse, kan de
veere i tvivl om elevernes udbytte af besgget. De kan veere i tvivl om, hvorvidt de skal
gere noget anderledes neeste gang, de far besgg. Virksomhederne gnsker feedback
pd elevernes udbytte af samarbejdsaktiviteterne, og evalueringer kan give en indi-
kation af det. Virksomheder sager ogsé at f& viden om udbyttet igennem dialog med
leererne. Derudover sgger virksomhederne at danne sig et indtryk af elevernes ge-
vinstiselve interaktionen med eleverne. Elevers interesse kan opleves, nér en elev har
veeret pd virksomhedsbesag og efterfalgende kommer i erhvervspraktik og derefter
i leereplads pé& virksomheden, eller ndr en medarbejder oplever at hjeelpe en ung til
at f& et job, som den unge trives i. Elevernes udbytte i form af faglig leering og inspira-
tion forsgger virksomhederne at f& indtryk af igennem elevernes nysgerrighed og
sporgsmall.

Tre praksisser for at bedosmme om samarbejdet bidrager til elevernes udbytte teg-
ner sigiundersggelsen.
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1: Skriftlige evalueringer

En praksis for vurdering af elevers udbytte er skriftlige elevevalueringer af aktiviteter
pd virksomheder. Det er oftest tredjepartsakterer, der har den praksis. Undersagel-
sen peger pd, at elevevalueringer er veerdsat, fordi de giver enindikation af elevernes
udbytte af det enkelte samarbejde. Som en virksommhedsmedarbejder siger, kan det
'veere sveert at lure sédan nogle 8 klasser af. En anden virksomhedsmedarbejder op-
lever ogsd, at det kan veere sveert at se pd eleverne, om virksomhedens indsats har
en effekt. Han forteeller om et samarbejde, hvor den koordinerende tredjepartsakter
gennemforte elevevaluering efter besgget pd virksomheden:

Eleverne blev bedt om at lave et evalueringsskema, og det var lidt af en gjen-
dabner. Jeg havde ikke troet, at man kunne f& s& positive evalueringer fra 8.
klassere. Der var rigtigt mange, der syntes, at de havde leert noget nyt og var
blevet inspireret.

Virksomhedsmedarbejder

2: Dialog med leerere

En anden praksis for vurdering af elevers udbytte bestdr i dialog mellem virksomhe-
der og skolens akterer fx leerere. Undersggelsen peger pd, at nogle virksomheder
savner dialog med leerere om, hvad eleverne har féet ud af et samarbejdet. En virk-
somhedsmedarbejder siger:

Vi f&r meget lidt at vide om, huad der egentlig er kommet ud af det, og det er
lidt sergerligt. Det er noget af det, der er lidt sergerligt. Jeg har faktisk skrevet til
dem pd et tidspunkt, at det vil vaere fedt at vide, om det haude veeret godt eller
ddrligt, eller der er noget, vi kunne gere bedre, eller hvad man mdske kunne
gere en anden gang.

Virksomhedsleder

3:Interaktion med eleverne

En tredje praksis for vurdering af elevers udbytte er virksomhedsmedarbejdere og -
lederes vurderinger i den direkte interaktion med eleverne, fx ndr elever er pd besag
pd virksomheden. Her sgger virksomhedsmedarbejderne og -lederne at danne sig
etindtryk af elevernes udbytte. Medarbejderne og lederne ser efter elevernes aktive
deltagelse, nysgerrighed og spergelyst som tegn pd&, at de er lykkedes med at skabe
en interesse og inspiration hos eleverne. | forhold til mdlet om at @ge arbejdskraft er
virksomhederne opmeerksomme pd, at der er tale om en langtidsinvestering, men
oplever alligevel situationer iny og nae, der giver dem en indikation af effekten af ind-
satsen, fx Ndr en elev har veeret pd virksomhedsbesag og efterfelgende kommer i
praktik og derefter ileereplads pé virksomheden.
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4.7 Samarbejdets overlevelse

Skolevirksomhedssamarbejde drives i flere tilfeelde af feelles visioner og en udfor-
skende tilgang, der streeber mod at lgse feelles velfeerdsudfordringer somn mangel pé
arbejdskraft og bern og unges leering og trivsel. Det geelder for disse visioner som i
mange andre tvaergdende innovations velfeerdssamarbejder, at de kan veere sveere
at méle resultatet af i de enkeltst&ende aktiviteter. Virksomhederne i undersggelsen
oplever, at elevernes fremtidige uddannelses- ogjobvalg, leering og trivsel er langsig-
tede investeringer, som forskning og undersggelser primaert kan indikere effekterne
af, og som i det enkelte samarbejde kan veere vanskeligt at mdle pé. Elevernes ud-
bytte kan veere vanskelige at vurdere preecist for virksomhederne, men ogsé andre
dele af samarbejdet har betydning for virksomhedernes gnske om at blive i samar-
bejdet.

Samarbejdets overlevelse og succes beeres ogsd af interaktionen med virksomhe-
dernes samarbejdspartnere - fx leerere, kommmunale medarbejdere og tredjeparts-
aktgrer - og her er forventninger til og forhdbninger om hinandens bidrag et kerne-
punkt.
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5 Den veerdifulde samarbejdspartner

Det er ikke ngdvendigt for et produktivt skolevirksomhedssamarbejde, at alle med-
virkende ser de samme veerdier i samarbejdet. Men forskellige veerdier medfegrer for-
skellige forhdbninger og forventninger til ens eget og ens samarbejdspartneres bi-
drag og roller, som der er behov for at veere opmeaerksom pd for at undgd skuffelser
og for at forankre samarbejdet.

Undersggelsen viser, at samarbejdets overlevelse, udover at afheenge af vurderinger
i mgdet med eleverne, iseer afhaenger af vurderinger i mgdet med leerere, kommu-
nale medarbejdere og tredjepartsakterer, hvor forventninger og forh&bninger til hin-
anden seettes pd prove.

5.1 Seks samarbejdsroller

Virksomhedernes forventninger til sig selv og deres samarbejdspartnere er formet af
de veerdier, virksomhederne veegter i samarbejdet. Der er med andre ord knyttet be-
stemte forestillinger om menneskelige kvaliteter til hver veerdiorden, som definerer,
hvad der anses for en veerdifuld samarbejdspartner jf. tabel 1.

| de felgende afsnit preesenteres virksomhedernes forventninger til sGvel dem selv
som deres arbejdspartnere inden for de seks veerdiordner. De vedrgrer egne og
partnernes kvaliteter i form af blandt andet deres professionelle kompetencer, viden
og opgavelgsning.

Arbejdskraft: Arbejdsplads og arbejdskraft

Et samarbejde, der styrker elevernes interesse for virksomhedens fagomré&der kree-
ver, at virksomheden preesenterer sig selv som arbejdsplads. Undersggelsen viser, at
virksomheder i et sédant samarbejde ser det som deres rolle at forberede aktiviteter
for elever, der bedst muligt kan give eleverne et indblik i virksomhedens fag og dag-
ligdag som arbejdsplads. Er der fokus pd, at samarbejdet skal bidrage til at styrke
fremtidig arbejdskraft inden for virksomhedens fag, ser virksomhedsledere og -
medarbejdere kort sagt deres rolle som at veere arbejdsplads. Leerernes rolle og op-
gaver er anderledes end virksomhedens, fordileereren som repraesentant for uddan-
nelsessystemetidenne optik har rollen som at veere leverandgr af fremtidig arbejds-
kraft.

Er der fokus pé& elevernes job og uddannelsesvalg, oplever virksomhedsmedarbej-
deren eller -lederen det som deres opgave at vise deres virksomhed frem som ar-
bejdsplads. Virksomhedernes medarbejdere og ledere stiller forventninger til sig selv
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om at give en god praesentation af virksomhedens virkeomré&de, produktion og jobs.
De leegger veegt pd at lave rundvisninger i produktionen, b&de hvis virksomheden har
store produktioner og smé& produktioner som i hdndveerksvirksomheder. Virksomhe-
derne har her fokus pd deres rolle som "praksis’ og pd at tilbyde en praksisvirkelighed
til eleverne.

Undersggelsens observationer viser, at lserernes rolle kan blive vaesentlig mindre end
virksomhedensisamarbejder med et stringent fokus p& virksomheden som arbejds-
plads. Dette kan skyldes virksomhedernes og leerernes forventninger til sig selv og
hinanden. Flere virksomheder er tgvende med at stille krav til deres samarbejdspart-
nere og pd&tager sig en stor del af arbejdsopgaven. Virksomhederne forventer, at lee-
rerne bringer eleverne ud for at se og opleve virksomheden og har forhdbninger om,
at leereren forbereder eleverne pd det, de skal mgde i virksomheden. Et samarbejde
med et stringent fokus p& at styrke fremtidig arbejdskraft kan risikere at tegne en
passiv rolle for leereren, mens forventningerne til virksomheden bliver at veere proak-
tive og ansvarlige for indholdet i aktiviteterne med eleverne.

Arbejdskraft: Arbejdsplads og arbejdskraft

Et samarbejde med fokus pé at styrke fremtidig arbejdskraft kanrisikere at tegne en
passiv rolle for leereren, mens forventningerne til virksomheden bliver at veere pro-
aktive og ansvarlige for indholdet i aktiviteterne med eleverne.

Anbefalinger

e Talom opgavefordelingen mellem virksomhed og skole, ndr samarbejdet har
til formdl at styrke elevernes interesse for virksomhedens fag og branche.

e Veer seerligt opmasrksom pd, at behovet for, at leereren spiller en aktiv faglig
rolle, risikerer at overses i samarbejder om job- og uddannelsesvalg.

Synlighed: Kommunikatoren

| samarbejder, hvor synlighed har en betydning for deltagerne, er det en veerdsat
kompetence at vaere en god kommunikator b&de som virksomhedsmedarbejder og
som samarbejdspartner. Det er ogsd veerdifuldt at have kanaler at kommmunikere
igennem og at have en staerk position i ens netvaerk. Nér virksomheden og samar-
bejdspartnere bruger deres netveerk og kommunikationskanaler til at omtale de feel-
les samarbejdsaktiviteter, bidrager det til virksomhedens synlighed.
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Kommunikation om samarbejdet ligger for nogle af de interviewede virksomhedsle-
dere og -medarbejdere i naturlig forleengelse af deres arbejde fx som ansat i mar-
keting eller eksterne relationer. De oplever derfor ogsé at have ansvar for at kommu-
nikere eksternt om samarbejdet.

Virksomheder veerdseetter, at samarbejdspartnere kommunikerer om samarbejdet
igennem deres netveerk og kommunikationskanaler. Det sker, nér tredjepartsaktarer
omtaler samarbejdsaktiviteter pd fx LinkedIn. Det sker ogsd, nér kommuner synligger
p& kommunens hjemmeside, at virksomheden indgdr i portaler om Aben Skole eller
synligger, at virksomheden indgdr i partnerskab med kommmunen. Det geelder ogsd,
nd&r enkelte skoler forteeller omn samarbejdet i lokale medier eller geor samarbejdet
synligt lokalt i den kommmunalpolitiske kontekst.

Synlighed: Kommunikator

| samarbejder, hvor synlighed har en betydning for deltagerne, er det en veerdsat
kompetence at veere en god kommunikator, b&dde som virksomhedsmedarbejder
og som samarbejdspartner.

Anbefaling

e Forventningsafstem om gensidige gnsker til omtale af samarbejdet pé& hjem-
meside, i nyhedsmedier eller pd sociale medier.

Socialt ansvar: Den samfundsinvolverede

Nar virksomhederne leegger veegt pd socialt ansvar, stiller de forventninger til sig selv
og deres samarbejdspartnere om at involvere sigi samfundet og om at tage ansvar
for kollektive problemstillinger fx den grenne omstilling og barn og unges trivsel.

Virksomhedernes forventninger til sig selv ses b&de i de interviewedes selvforvent-
ninger og forventninger til kollegaer. | starre virksomheder, hvor skolesamarbejdet er
en del af virksomhedens strategi for CSR eller ESG, er der en forventning om, at kol-
legaer bidrager til skoleaktiviteterne i det omfang, de er i stand til det.

Virksomhederne saetter i denne optik ligeledes pris p& samarbejdspartnernes enga-
gementien feelles sag. Det kan fx veere, at leererne viser, hvordan samarbejdsaktivi-
teten bidrager til elevernes trivsel. Eller det kan veere, at en tredjepartsakter har fokus
pd, at samarbejdsprojektet understgtter den grenne omistilling. Flere virksomheds-
medarbejdere og -ledere sestter pris pd at opleve, at de bidrager til bern og unges
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trivsel. De veerdseetter, nér samarbejdspartnere inviterer ind i praksisaktiviteter, hvor
virksomhedsmedarbejdere og -ledere kan se, at arbejdet ger en positiv forskel.

Socialt ansvar: Den samfundsinvolverede

Nér virksomhederne leegger veegt pd socialt ansvar, stiller de forventninger til sig

selv og deres samarbejdspartnere om at involvere sig i kollektive problemstillinger
og seetter pris pd at blive inviteret ind i praksisaktiviteter, som ger en forskel for bgrn

ogunge.

Anbefalinger

e Veer opmeerksom pd, at deltagere i samarbejdet ogsd har brug for at opleve,
at deres indsats giver mening og bidrager socialt.

e Skab muligheder for, at deltagere kan opleve, at samarbejdet gar en forskel
for bgrn og unge.

e Hvis virksomheden arbejder for en kollektiv sag eller har en CSR- eller ESG-
strategi, s& dreft, hvordan samarbejdet kan understgtte denne.

Faglighed: Den professionelle

Flere virksomhedsmedarbejdere og -ledere giver udtryk for forventninger til deres
egne og deres samarbejdspartneres kompetencer som professionelle. Disse for-
ventninger og forhdbninger, der vedrerer deltagernes oplevelser aof faglighed i sam-
arbejdet, har stor betydning for samarbejdets succes i praksis.

Virksomhedernes forventninger til deres egen og samarbejdspartneres professio-
nalisme handler dels om samarbejdsprocessen. En effektiv proces om samarbejdet
veerdseettes af virksomhederne. De sastter pris pd, nér samarbejdspartnere er tyde-
lige om deres gnsker og bidrag, og ndr samarbejdspartnere er hurtige i samarbej-
dets kommunikation. Nogle virksomheder oplever, at de har hgjere tempo og arbej-
der med kortere tidsrum fra idé til handling end i skoleverdenen, og nogle virksomhe-
der udtrykker, at de er ngdt til at have et gkonomisk fokus pé& tidsforbrug. Men en ef-
fektiv proces handler for flere virksomheder ikke udelukkende om hurtighed. Det
handler for flere virksomheder isser om at veere tydelig og tilgeengelig. En effektiv pro-
ces handler for virksomheder ogs& om at f& feedback pd, hvad eleverne har f&et ud
af samarbejdet.
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Men virksomhedernes forventninger til faglighed handler ogsé& om at bidrage som
fagperson med sin faglige viden i samarbejdet. Ledere og medarbejdere i virksom-
hederne veerdseetter, ndr leererne saetter deres peedagogiske, didaktiske og fag-fag-
lige viden i spil. De seetter pris pd&, ndr de kan se leereres professionelle peedagogiske
og didaktiske kompetencer i aktion isamarbejdet, fx ndr leerere ved et besag pd virk-
somheden stiller spargsmdl til virksomheden, der kan understgtte elevernes leering.
En del af de virksomhedsledere og -medarbejdere, der er involveret i samarbejde
med skoler, har en passion for og et engagementideres fag og branche. De p&skan-
ner, n&r de mgder et lignende fagligt engagement, fx i naturfagene, hos deres sam-
arbejdspartnere. Virksomhederne veerdsaetter, ndr leerere bidrager med didaktisk vi-
den om, hvordan eleverne bedst leerer p& de p&geeldende klassetrin og om, hvilke
faglige begreber eleverne kan arbejde med.

Virksomhedslederes og -medarbejderes forventninger til sig selv drejer sig ogséd om,
hvordan deres egen faglige ekspertise bedst bidrager til samarbejdet. Samtidig for-
spger en del virksommhedsmedarbejdere og -ledere at sammmenteenke deres faglig-
hed med skolens md&l og omseette det til faglig leering hos eleverne. En raskke virk-
somhedsmedarbejdere og -ledere har allerede erfaring med at arbejde med bgrn,
fx i foreningslivet, eller ogs& opbygger de erfaringer i deres samarbejde med skoler.
Virksommhedsmedarbejdere og -ledere engagerer sig i didaktiske og peedagogiske
opgaver isamarbejdet med skoler, selvom de primaert ser det som leerernes opgave
og ekspertiseomrdde.

Faglighed: Den professionelle

Ledere og medarbejdere i virksomhederne veerdsaetter, ndr leererne seetter deres
fag-faglige, peedagogiske og didaktiske viden i spil.

Anbefalinger

e Skabrammer for dialog til at koordinere mellem skolers og virksomheders for-
skellige professionelle kontekst.

e Afstem forventninger til ommfanget og tidspunktet af dialog mellem virksom-
hed og skole.

e Bydind med fag-faglig viden i forberedelsen, gennemferelsen og opfalgnin-
gen pd& samarbejdsaktiviteter.
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Inspiration: Den nysgerrige og inspirerende

At veere nysgerrig og at veere i stand til at inspirere andre er kvaliteter, der dukker opi
flere forteellinger i interviewene med medarbejdere og ledere i virksomhederne. Det
geelder bdde for virksomhedsmedarbejdere og -lederes forventninger til sig selv og
tilderes samarbejdspartnere. Nysgerrighed og kompetencen til atinspirere bliver set
som vigtige iseer i det direkte mgde med leerere og elever.

Virksommhedsmedarbejdere og -ledere ger en indsats for at veere inspirerende i mg-
det med elever, leerere og andre samarbejdspartnere. dnsket om at veere inspire-
rende fletter sig ogsé& sammen med didaktiske refleksioner om, hvordan virksomhe-
dens arbejde kan preesenteres for eleverne pd en mdde, der vaekker interesse. Virk-
somhedsmedarbejdere og -ledere reflekterer over, hvordan de kan lykkes med atin-
spirere ved at veere rollemodeller, give deres egen gleede ved faget videre eller ved
tage eleverne med p& hands-on aktiviteter.

Nér samarbejdspartnere er nysgerrige og stiller spergsmdl, veerdsesttes det af virk-
somhederne. Elevers spargsmdl og nysgerrighed er vigtige for virksomhederne, fordi
det giver en dialog, begejstring og er udtryk for at veere blevet inspireret. Virksomhe-
der foretraekker ogsé, at leerere sparger fremfor at veere tilbageholdende. Virksom-
heder oplever seetter ogsd pris pd, at samarbejdspartnere inspirerer virksomhe-
derne. Det kan veere laerere, der bidrager med ideer, engagement og passion i sam-
arbejdet, eller det kan veere inspirerende materialer fra tredjepartsakterer, der giver
virksomhederne ideer til speendende aktiviteter for elever.

Inspiration: Den nysgerrige og inspirerende

Elevers og leereres nysgerrighed og spergsmdal veerdseettes af virksomhederne.

Anbefalinger

e Veer nysgerrige om hinandens arbejdsplads og fag.

e Forbered spargsmdl forud for at medes, s& elever, virksomhedsmedarbej-
dere, leerere og andre involverede i samarbejdet kan stille spgrgsmail til hinan-
den.

Geestfrihed: Geesten og veerten

En velfungerende veert-geest-relation er vaesentlig for skolevirksomhedssamarbej-
des succes. Forventninger og forh&bninger til hinanden i geestfrinedens veerdiorden
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er imidlertid ofte uudtalte og vanskelige at seette ord pd. Undersggelsens observati-
oner oginterviews viser imidlertid, at n&r virksomheder har besag aof elever og leerere,
tager virksomheden en vaertsrolle pd sig. De er optagede af at f& elever og leerere til
at fele sig velkomne og godt tilpas. Det indebaerer blandt andet at veere opmaerksom
pd gaesternes behov og gnsker og forsege at imgdekomme dem. Det indebeerer
ogsd at give noget, somn man kender det fra veert-geest-relationen mellem familie og
venner. Virksomhederne byder ofte pd fx mad og drikke, brochurer eller merchan-
dise.

Forventninger og forhdbninger til de besagenes rolle som gaest er vigtige for relatio-
nerne og tilliden i samarbejdet. Virksommhedsmedarbejdere og -ledere oplever ofte
en stolthed ved at vise deres fag og arbejdsplads frem. De er derfor glade for, n&r
geester er omsorgsfulde og viser hensyn over for virksomhedens medarbejdere og
materiel. Virksomhedsmedarbejdere saetter ogsd pris pd, ndr leerere stiller spargs-
mdl til virksomheden. Det skyldes, at spergsmdlikke bare kan veere udtryk for, at man
er blevet inspireret, men ogsd udtrykker interesse og opmaerksomhed over for det
sted, man besgger.

Geestfrihed: Gaesten og vaerten

En velfungerende veert-gaest-relation er veesentlig for skolevirksomhedssamarbej-
des succes.

Anbefalinger

e Veer opmeaerksom pd, at skolevirksomhedssamarbejde ofte ogsd er en veert-
geest-relation.

e Talom de hensyn, der skal tages ved besag pd virksomheden og pé skolen.

e Visinteresse og omtanke over for det faglige 'hjem’, der besages.

5.2 Forventninger og forhdabninger til hinanden

Virksomhedsmedarbejdere og -lederes forventninger og forh&bninger til deres
samarbejdspartnere og til sig selv knytter sig til de veerdier, virksomhederne veegter i
samarbejdet. Samarbejdet er hjemsted for flere mulige forventninger, fordi der er
flere veerdier ispilisamarbejdet. At veere en veerdifuld samarbejdspartner kan derfor
bdde indeholde at udfylde rollen som arbejdsplads og arbejdskraft; vaere en aktiv
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kommunikator; samfundsinvolveret; professionel; nysgerrig og inspirerende samt en

god gaest og veert.

Der er pd godt og ondt flere forventninger og forhdbninger tildem selv og deres sam-
arbejdspartnere til stede i virksomheders skolesamarbejde. Det giver en dbenhed og
mulighed for, at leerere og andre samarbejdspartnere kan indgé med forskellige rol-
ler og bidrag i samarbejdet. Men de flere mulige forventninger og forhdbninger, som
virksomhedsmedarbejdere og -ledere kan have, kreever ogs& opmeerksomhed og
dialog.

Nd&r man som deltager eller facilitator treeder ind i skolevirksomhedssamarbejde, er
en afggrende kompetence at kunne f& gje p& og forholde sig til denne flerhed af for-
ventninger og forh&bninger samt til mulighederne for atimadekomme hinanden.
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6 Oversigtsskema over vaerdier

Arbejdskraft Synlighed Socialt ansvar | Faglighed Inspiration Geestfrihed
Konkurrence- Feellesskab Kvalitet . Tillid
. evne Omtale . Effektivitet Kreativitet
Veerdi Hjeelpe ; ) Respekt
Efterspergsel Omdgmme Meni Faglig Energi Genkendel
@konomi ening dedikation enkencelse
. Styrker fade- -, . . .
Det veerdifulde Skaber positiv | Bidrager tilen Har fagligt Skaber Tager hensyn
. keeden fra skole : . s S
skolesamarbejde tiljob omtale kollektiv sag indhold begejstring tilhinanden
Den veerdifulde . . .
samarbeids- Arbejdsplads Kommunika- | Samfunds- Professionel Nysgerrig Veert
) Arbejdskraft tor involveret Inspirerende Geest
partner

Tabel 1. Skema over virksomheders vaerdier i samarbejdet med skoler. Skema udarbejdet med afsaet i
Luc Boltanski og Laurent Thévenots analyseramme om vaerdiordner (2006 (1991))
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7 Hovedkonklusioner og anbefalinger

Konklusion 1: Virksomheder leegger vaegt pa flere veerdier i samarbejdet

Undersggelsen viser, at virksomheder tilskriver samarbejdet med skoler flere veer-
dier. Veerdierne kan tegnes op i seks vaerdiordner:

Arbejdskraft, Synlighed, Socialt ansvar, Faglighed, Inspiration, Gaestfrihed

Virksomhedernes veerdier i samarbejdet kan altsd ikke opsummeres i én veerdi. Veer-
dierne treeder fremivirksomhedernes beslutninger om at g& ind i samarbejdet, i de-
res oplevelser af mgdet med samarbejdspartnere undervejs og i beslutninger om at
blive i eller treekke sig fra samarbejdet. Virksomheder investerer sig selv i samarbej-
det, og her er veerdierne afggrende for deres vurderinger af, om samarbejdet er det
veerd. Med andre ord er veerdierne styrende for, hvad virksomheder oplever som et
godt skolevirksomhedssamarbejde.

Konklusion 2: Samarbejdet seettes pé prove i konkrete situationer over tid og sted

Virksomheder bliver i samarbejdet, ndr de veerdier, der er vigtige for virksomhedens
ledere og medarbejdere, kan st& deres prove i samarbejdets konkrete situationer.
Skolevirksomhedssamarbejde er et mangefacetteret samarbejde og indeholder et
kompleks af situationer, hvor samarbejdet vurderes. Bdde tidspunktet i processen og
stedet danner kontekst for vurderingerne. Der er forskel p&, hvilke veerdier der har
veegt i forberedelsessituationer, og hvilke veerdier der f&r betydning senere i proces-
sen, fx under gennemfegrelsen. Der er ogsé forskel pd, hvilke veerdier der har veegt i
strategiske dialogfora, og hvilke der har vaegt i neere praksisaktiviteter. At afstemme
sigift. hinandens veerdier kraever derfor oomaerksomhed i hele samarbejdsforlgbet.

Konklusion 3: Stille vaerdier har betydning for samarbejdets overlevelse

Derudover viser undersggelsen, at nogle veerdier ikke treeder s& tydeligt frem som
andre. Man kan sige, at der er tale om samarbejdets 'stille’ veerdier. Nogle vaerdier er
lettere at udtrykke sprogligt og har en tydelig tilstedevaerelse i kornmunikationen. An-
dre derimod er dybt integreret i den daglige praksis og kan derfor fremstd mere
usynlige. Det kan veere vanskeligt at seette ord p& veerdier relateret til geestfrined sé&-
som tillid og hensynsfuldhed. Det kan ogsd veere sveert at beskrive ens oplevelse aof
faglighed eller beskrive ens faglige engagement. Disse vaerdier tiltreekker mindre op-
maerksomhed og risikerer at blive overset.
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Konklusion 4: Forventninger til sig selv og samarbejdspartnere favner seks roller

Samarbejdets succes beeres betydeligt af interaktionen med virksomhedernes sam-
arbejdspartnere - fx leerere, kornmunale medarbejdere og tredjepartsaktgrer. Her er

forventninger og forhdbninger til hinandens bidrag et kernepunkt. Samarbejdet er

hjemsted for flere forventninger, fordi der er flere veerdier i spili samarbejdet. At veere
en veerdifuld samarbejdspartner kan b&de indeholde at udfylde rollen som arbejds-
plads og arbejdskraft; veere en aktiv kommunikator; samfundsinvolveret; professionel,
nysgerrig og inspirerende samt en god gaest og veert.

Anbefalinger

o Veer opmeerksom pé deltagernes flere vaerdier i samarbejdet
Veer nysgerrig efter, hvilke veerdier der har betydning for virksomheden og for
skolen. Deltagernes flere veerdier i samarbejdet spiller ofte fint sammen, men
kan ogsd blive sat pé preve i samarbejdets praksis. Veer ogsé opmeerksom pé
stille veerdier, der kan have betydning for samarbejdet, men som ggr mindre
veesen af sig.

e Talom veerdier i hele samarbejdsprocessen
Tal Isbende om, hvad der er vigtigt for deltagerne i samarbejdet. Veer op-
meerksom pd&, om der dukker nye situationer, behov og gnsker op i lzbet aof
samarbejdet, som betyder, at deltagernes veerdier far en ny eller uventet
veegt. Noget kan fylde mestiden forberedende dialog, mens andet kan fé& be-
tydning senere i afviklingen af samarbejdsaktiviteter.

e Husk at feelles veerdiskabelse i skolevirksomhedssamarbejde ikke kree-

ver samme mdil

Det er ikke n@dvendigt for samarbejdets succes, at alle ser de samme mél og
veerdier i samarbejdet. Skoler og virksomheder mgdes i samarbejde, netop
fordi de er forskellige og kan bidrage med noget forskelligt. Den mangfoldig-
hed af veerdier, virksomheder ser i skolesamarbejdet, dbner for en reekke mu-
ligheder for feelles veerdiskabelse. Det er afgerende for samarbejdets succes
at afstemme forventninger og forhd&bninger til eget og hinandens bidrag.
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o Afstem forventninger og forhdbninger til hinandens roller og bidrag:

Arbejdskraft

Tal om opgavefordelingen mellem virksomhed og skole, nédr samarbejdet har
til formal at styrke elevernesinteresse for virksommhedens fag og branche. Veer
seerligt opmeerksom pd, at behovet for, at leereren spiller en aktiv fag-faglig
rolle, risikerer at oversesisamarbejder om job- og uddannelsesvalg.

Synlighed
Forventningsafstem om gensidige ensker til omtale af samarbejdet pé& hjem-
meside, i nyhedsmedier eller pé& sociale medier.

Socialt ansvar

Veer opmeerksom pd, at deltagere i samarbejdet ogsd har brug for at opleve,
at deres indsats giver mening og bidrager socialt. Skab muligheder for at del-
tagere kan opleve, at samarbejdet ger en forskel for bgrn og unge. Hvis virk-
somheden arbejder for en kollektiv sag eller har en CSR- eller ESG-strategi, s&
drgft, hvordan samarbejdet kan understgtte denne.

Faglighed

Skab rammer for dialog til at koordinere mellem skolers og virksomheders for-
skellige professionelle kontekst. Afstem forventninger til omfanget og tids-
punktet af dialog mellem virksomhed og skole. Byd ind med fag-faglig viden i
forberedelsen, gennemfgrelsen og opfelgningen pd samarbejdsaktiviteter.

Inspiration

Veer nysgerrige over for hinandens arbejdsplads og fag. Forbered spgrgsmdal
forud for at mgdes, sé virksomhedsmedarbejdere, leerere, og elever og andre
involverede i samarbejdet har spgrgsmadil til hinanden.

Gaestfrihed

Veer opmeerksom pd, at skolevirksomhedssamarbejde ofte ogsé er en veert-
geest-relation. Tal om de hensyn, der skal tages ved besgg pé virksomheden
ogpdskolen. Visinteresse og omtanke over for det faglige 'hjem’, der besgges.
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Bilag 1 Metode, datamateriale og begreber

Metode

Undersggelsen er en kvalitativundersagelse. Undersggelsen er baseret pdinterviews
og observationer. Interviewmetoden er semistrukturerede enkeltinterviews. Obser-
vationsmetoden er feltobservationer foretaget ude pd virksomhederne. Observatio-
nerne er foretaget i situationer enten med elevaktiviteter eller med samarbejdsma-
der med leerere, tredjepartsaktgrer og andre samarbejdspartnere.

Den kvalitative metodes styrke er, at den kan kombinere struktur med en dben og
fleksibel forskningstilgang. Det giver mulighed for b&de at undersage eksisterende
hypoteser samt at udforske nye perspektiver, man, som forsker, ikke allerede havde
viden om. Metoden er valgt, fordi virksomheders vaerdier i samarbejdet med grund-
skoler er et omrdade med relativt lidt eksisterende forskningsbaseret viden. Derfor har
det veeret afggrende at kunne udforske virksomhedernes oplevelser med og per-
spektiver pd samarbejdet med en &ben forskningsmetode.

Udveelgelse af virksomheder

Kriterierne for udveelgelse af virksomhederne har vaeret, at virksomhederne har er-
faring med samarbejde med grundskoler. Der er udvalgt virksomheder, som har haft
erfaring med skolesamarbejde inden for det seneste &r for interviewtidspunktet. Der-
udover er der sggt en spredning geografisk, pd tveers af brancher samt sterrelser.

Virksomhederne er fundet dels igennem tredjepartsakterers netvaerk til virksomhe-
der, der samarbejder med skoler. Tredjepartsaktarerne er Naturvidenskabernes Hus,
Engineer the Future, Dansk Arbejdsgiverforening Aben Virksomhed og Relationsnet-
veerket. Derudover er der fundet virksomheder ved at kontakte kommmunale konsu-
lenter, som kender til virksomheder, der har prgvet at samarbejde med skoler i deres
kommune. Sidst er nogle virksomheder fundet igennem websagning og segning p&
sociale medier, hvor virksomheder har formidlet deres samarbejde med skoler.

Deltagerne i undersggelsen

24 virksomheder er indgdet i undersggelsen. Virksomhederne er spredt geografisk,
pdbrancher ogsterrelse. 11 virksomheder liggeriJylland, 11 p& Sjeelland og 2 p& Fyn.
| de tilfeelde, hvor virksomheden er landsdeekkende, er interviewpersonens placering
noteret. Virksommhederne fordeler sig mellem 10 forskellige brancher med flest
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virksomheder i fremstillingsindustrien. Der indgér mikro, smd, mellemstore og store
virksomheder i undersggelsen.

Virksomhederne i undersggelsen har inden for det seneste &r indgdet i et samar-
bejde med grundskoler, der omfatter aktiviteter for elever. Det kan fx veere at have
besag af skoleklasser en dag eller selv tage ud og besgge skoler. Det kan ogsé veere
adoptioner af skoleklasser eller andre leengerevarende undervisningsforlgb. Derud-
over er der ogsé virksomheder, der indgér i aftaler med kommmuner, der straekker sig
over mé&neder eller &r om aktiviteter for skoleelever herunder ogsd& erhvervspraktik.
Derudover er nogle af de interviewede virksomheder engageret i grundskolen ved at
veere medlem i netveerk og alliancer som Naturvidenskabernes Hus eller Engineer
the Future. Faelles for de interviewede virksomheder er, at de har erfaring med sko-
lesamarbejde med praksisaktiviteter med elever. Flere af virksomheder i underse-
gelsen deltager i flere typer af skolesamarbejde.

De personer fra virksomhederne, der har deltaget i interviews, er udpeget af virk-
somhederne. Interviewdeltagerne er de personer, der stdr for stgrstedelen af virk-
somhedens samarbejde med skoler. Hvilken position, de har i virksomheden, varierer
med virksomhedernes gvrige organisering. Interviewdeltagerne er ejere, direktarer,
ledere, ansatte i supportfunktioner og ansatte i virksommhedens produktion.

Interviewmetode

Interviewene er semistrukturerede interviews. Der er gennemfort 24 interviews med
virksomhedsmedarbejdere og -ledere. Hvert interview er & ca. 45-60 minutters va-
righed. Interviewene er gennemfort ud fra en interviewguide med kombinerede luk-
kede og &bne spargsmadl. Interviewene har spurgt til de interviewedes erfaring med
samarbejdet med skoler, deres oplevelser af samarbejdet, herunder deres oplevel-
ser af elevaktiviteter og af samarbejdet med laerere, kommuner og tredjepartsakte-
rer. Interviewene har ogsé spurgt til virksomhedens organisering af deres samar-
bejde medskoler. 13interviews er gennemfgrt over Teams. 11 interviews er gennem-
fort ved besag pd virksomheden. | alt 27 personer har deltaget i interviewene. 21 in-
terviews har vaeret enkeltinterviews. Ved tre interviews har der deltaget to medarbej-
dere eller ledere.

Observationsmetode

Der er gennemfert 11 feltobservationer af udvalgte samarbejdsinteraktioner mellem
skoler og virksomheder. Samlet er der gennemfert 34 timers observationer. Obser-
vationerne er gennemfert p& virksomhederne. Observationerne har dels veeret of
aktiviteter med elever, fx besgg af skoleklasser p& virksomheder, og dels af

Virksomheders veerdier i samarbejdet med skoler 57



samarbejdsmader mellem virksomhedsmedarbejdere og leerere, tredjepartsakte-

rer eller andre samarbejdsaktgrer. Observationerne er notereti feltnoter.

Datamateriale

Tabel 1. Interviews

Virksomhed

1
2

W

10
11
12

13

14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24

Branche jf. DB07, v3:2014-

Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Engroshandel og detailhandel;
reparation af motorkgretgjer og
motorcykler
Fremstillingsvirksomhed

El-, gas- og fiernvarmeforsyning

Liberale, videnskabelige og tekniske

tjenesteydelser

Liberale, videnskabelige og tekniske

tjenesteydelser

Liberale, videnskabelige og tekniske

tjenesteydelser

Fast ejendom

Engroshandel og detailhandel;
reparation af motorkgretgjer og
motorcykler

El-, gas- og fjernvarmeforsyning
Fremstillingsvirksomhed
Offentlig forvaltning og forsvar;
socialsikring
Overnatningsfaciliteter og
restaurationsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Administrative tjenesteydelser og
hjeelpetjenester
Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Fremstillingsvirksomhed
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Bygge- og anlaegsvirksomhed
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Geografisk placering iS;?‘:ratilse
i kommune arsvaerk

Helsingar 90
Solrgd 13
Egedal 14
Herning 6654
Fredericia 8400
Helsingar 59
Lyngby-Taarbaek 1855
Aalborg 239
Aalborg 3
Lyngby-Taarbaek 463
Hjarring 20
Viborg 1677
Aalborg 400
Aalborg 11
Assens 30
Kalundborg/Roskilde 123
Hvidovre 42
Greve 16
Gladsaxe 303
Vejle 65
Vesthimmerland 216
Helsingar 1384
Svendborg 1
Haderslev 1291

Interview-

varighed

52'
50'

34
50'
76'

55'

46'

41
31

33'
61'
49'

56'

45'
73'

63'
46'
45'
64'
40'
55'
47'
61'
61

58



Tabel 2. Observationer

Observation Aktivitetstype Sted Antaltimer
1 Elevaktivitet Virksomheden 3
2 Samarbejdsmgde Virksomheden 4
3 Elevaktivitet Virksomheden 3
4 Samarbejdsmade Virksomheden 1
5 Elevaktivitet Virksomheden 3
6 Elevaktivitet Virksomheden 3
7 Elevaktivitet Virksomheden 3
8 Samarbejdsmgde Virksomheden 1
9 Samarbejdsmgde Virksomheden 4
10 Samarbejdsmade Virksomheden 4
11 Elevaktivitet Virksomheden 5

Databehandling og analyse

Undersggelsens interviews er optaget og efterfalgende transskriberet. Observatio-
nerne er dokumenteret i feltnoter. Analyseprocessen bygger pd& kodning af inter-
viewene. Interviewene er kodet i en vekselvirkende induktiv og deduktion tematisk
kodningsproces. Interviewtransskriptionerne er kodet i en kombination af manuel
kodning og kodning med databehandlingsprogrammet NVivo.

Analysen har fokuseret pd emnerne: Virksomhedernes organisering af samarbejdet
med skoler, veerdier i samarbejdet, vurderinger af samarbejdet samt forventninger
tileget og samarbejdspartneres bidrag. Formdlet med analysen har veeret at identi-
ficeret megnstre pd tveers af dataseettet. Analysen har haft fokus pé at skabe indsigt i
informanternes forstdelsesverden og deres egne mdder at tilskrive samarbejdet
med skoler vaerdi. Analysen har dermed veeret &ben for en mangfoldighed af kom-
binationer af veerdier og situationer, hvor ting, personer og begivenheder tilskrives
veerdi.

Analysen af virksomheders veerdier har taget afseeti begrebet om veerdiordner, her-
under de seks veerdiordener udviklet af Luc Boltanski og Laurent Thévenot (Boltanski
& Thévenot 2006 (1991)). De empiriske betegnelser, som er fremtreedende i data-
materialet, er blevet kombineret med Boltanski og Thévenots vaerdiordner for at
skabe nye analytiske kategorier til at beskrive de danske virksomheders veerdier i
samarbejdet med skoler.
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Veerdibegreber

Analysen af det empiriske datamateriale treekker p& begreber om veerdier fra en
pragmatisk sociologisk tradition (Boltanski og Thévenot 2006 (1991)). Denne forsk-
ningstradition bygger p& en praksisneerhed. Det betyder, at veerdier og deres betyd-
ning studeres med fokus p& menneskers egne vaerditilskrivninger i konkrete situatio-
ner. Denne analyseramme ggr det muligt at undersgge, hvordan mennesker tilleeg-
ger ting, mennesker og begivenheder veerdi.

Den nysgerrighed, som driver veerdistudier i denne tradition, er kort sagt spergsmdlet
om, hvordan mennesker koordinerer deres samvaer med hinanden og finder ud aof,
hvad der skal seette retning for deres feelles handlinger.

Veerdiordner er det centrale begreb. Mennesker traskker nemlig ifelge denne forsk-
ningstradition p& s&kaldte veerdiordner, nér de vurderer ting, mennesker eller begi-
venheders veerdi. Det kan ogsd forklares p& denne mdde: 'Veerdiordner kan teenkes
som moralske mdélebdnd, der anvendes af aktgren og som ger det muligt for ham
eller hende at rangere virkelighedens objekter og personer pd skalaer, der gér fra
godt og rigtigt til skidt og uretfeerdigt.” (Nielsen, 20015, s. 67).

Seerligt for denne analytiske tilgang er desuden en antagelse om pluralitet, fordi det
antages, at der findes flere veerdiordner. Analyserammen er fleksibel og leegger op
til, at der kan findes en reekke forskellige veerdiordner. Oprindeligt beskrives seks vaer-
diordner: inspirationsordenen, den domestiske orden, opinionens orden, borgeror-
denen, markedsordenen, og den industrielle orden.

Et andet centralt begreb er proven. Veerdierne er abstrakte, men de sesttes pd prove
i praksis i dagligdags situationer, né&r mennesker skal finde ud af at interagere med
hinanden og saette faelles retning for deres samveer. Det deekker over praksissituatio-
ner, hvor mennesker retfeerdigger eller kritiserer ting, mennesker eller begivenheder.
Her kan veerdier komme i konflikt med hinanden, og de kan udfordres. Disse situatio-
ner kan resultere i, at nogle veerdier kommer til at dominere, eller de kan munde ud i
fredelig sameksistens af flere vaerdier eller i kompromisser.
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