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Allerferst tak til de kommmunale ledere, der har deltaget i undersggelsen bag
denne rapport, og som har bidraget med at give deres erfaringer med kom-
muners arbejde med skole-virksomhedssamarbejde videre.

Naturvidenskabernes Hus' gnske med undersggelsen og denne rapport er at
bidrage til en feelles viden om danske kommmuners igangveerende arbejde med
at understgtte samarbejde mellem skoler og virksomheder. Rapporten og in-
terviewundersggelsen bag er udarbejdet af cand.mag. ph.d. Mathilde Hjerrild
Carlsen for Naturvidenskabernes Hus. Ledere fra 10 kommmuner i Danmark har
bidraget ved at lade sig interviewe og videregive deres erfaringer med skole-
virksomhedssamarbejde.

Der har i lang tid tilbage veeret samarbejde mellem skoler og virksomheder i
Danmark. Skoleklasser har besagt virksomheder for at vise eleverne forskellige
arbejdspladser, og hvordan et arbejde og en produktion foregér i praksis.
Virksomhedsmedarbejdere har veeret pd besgg i skoleklasser og forteelle om
deres arbejde, mdske pd deres egne begrns skoler eller den lokale skole. Men
i de seneste &r har der veeret stigende aktivitet i samarbejdet, hvor leerere,
virksomhedsmedarbejdere, uddannelsesinstitutioner, erhvervsforeninger og
organisationer mgdes for at samarbejde om bgrn og unges laering og frem-
tidige vej i uddannelse og arbejde. De kommunale forvaltninger har féet en
aktiv, koordinerende rolle. | denne periode har fokus iseer veeret p& skole-virk-
somhedssamarbejdet som et fagligt samarbejde.

Netop det faglige samarbejde mellem skoler og virksomheder er blomstret op,
blandt andet inden for de naturfaglige og tekniske fag. De involverede aktgrer
ger sig aktuelt mange erfaringer med, hvordan der kan skabes et succesfuldt
og beeredygtigt samarbejde. | nogen grad har forskningsinstitutioner og andre
aktgrer ogsé@ engageretsigien tveergdende opsamling af erfaringer fra praksis
og vidensproduktion p& omrédet. Men der mangler viden om flere aspekter af
den store aktivitet, der i gjeblikket er i praksis. Feelles viden er et aktiv i dialogen
om, hvordan vii Danmark f&r det bedst mulige skole-virksomhedssamarbejde.

Naturvidenskabernes Hus gnsker med denne rapport at bidrage til den feelles
viden om skole-virksomhedssamarbejde i Danmark og til at inspirere til videre
dialog mellem alle engagerede aktgrer i skole-virksomhedssamarbejde. Rap-
porten er ogsd et refleksionsvaerktgj til kommuner til at guide overvejelser og
beslutninger om organisering af samarbejde mellem skoler og virksomheder
p& kommunalt niveau.

God leeselyst!

Direkter Maiken Lykke Lolck
Naturvidenskabernes Hus, 18. oktober 2022
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Indledning

Samarbejde mellem danske grundskoler og private virksomheder er i rivende
udvikling. | de seneste 10 &r er samarbejdet blevet tydeligt intensiveret med
en mangfoldighed af aktiviteter, iseer inden for det naturfaglige og tekniske
omré&de, hvor skoler, virksomheder og organisationer kaster sig ud i og eks-
perimenterer med nye mdder at samarbejde pd& (Nationalt netveerk af sko-
letjienester, 2019). Det er f.eks. virksomheder, der adopterer skoleklasser, ud-
videde praktikforlgb for elever, virksomhedsbesgg eller temauger, hvor virk-
somheder stiller praksisnaere opgaver til eleverne. Det har tidligere veeret
karakteristisk for skole-virksomhedssamarbejde (SVS) i Danmark, at SVS har
veeret lokale samarbejder mellem skoler og virksomheder med en lille grad aof
kormmunal styringsmaessig understattelse (Carlsen, 2020).

| dag ser det imidlertid anderledes ud. Til trods for at det kun siden 2017 har
veeret lovpligtigt for danske folkeskoler at indgd i samarbejde med virksom-
heder (Berne- og Undervisningsministeriet, 2017), har flere kommuner en-
gageret sig i opgaven (Nationalt netveerk af skoletjenester, 2019; Rambagl,
2022). Samarbejde pd tveers af skoler og virksomheder indebeerer forskellige
interesser, motivationer, kompetencer og professionelle hverdagspraksisser,
der skal mgdes. Samtidig er udgvelsen af samarbejdet ikke reguleret af lov-
givning eller nationale retningslinjer, og det er op til samarbejdspartnerne i
praksis at skabe de rette rammer for deres indbyrdes samarbejde.
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Denne rapport kaster lys p& kommunernes tiltag til at styrke samarbejde mel-
lem skoler og virksomheder og p& kommunale lederes erfaringer med orga-
nisering af samarbejdet p& kommunalt niveau. Rapporten er baseret p& en
interviewundersggelse med skolechefer i 10 kommuner. Undersggelsen har
omfattet skolers samarbejde med private virksomheder og har undersagt SVS
som en relation, hvor skoler og virksomheder deler ressourcer og aktiviteter for
i feellesskab at opnd resultater, der ville have veeret vanskelige eller umulige at
opné& for én part alene.

Til trods for at det kormmunale arbejde med SVS stadig er i sin vorden, har
flere kommmuner allerede gjort sig erfaringer med bé&de de udfordringer og
de muligheder, der kan opstd i forbindelse med en kommmunal understgttelse
af samarbejde mellem skoler og erhvervsvirksomheder. To kvantitative kort-
leegninger af samarbejde mellem skoler og virksomheder viser, at kormmuner
har arbejdet med en reekke forskellige méder at understette SVS-aktiviteter
pdipraksis, f.eks. adoptioner af skoleklasser, virksomhedsbesgag, rollemodeller,
praksisfaglige uger, praksiscases, messedage og meget mere (Nationalt
Netveerk af Skoletjenester, 2019; Rambgll, 2022). De viser ogsé, at der i
nogle kommuner er kommet nye medarbejderprofiler i forbindelse med
SVS, eksempelvis i form af erhvervsplaymakere. Nogle kommmuner har ogsé
formuleret kommunale strategier for SVS (Nationalt netveerk af skoletjene-
ster, 2019; Rambell, 2022). Kormmunerne har bé&de selv udviklet SVS-aktivi-
teter, lige s&vel som de har gjort brug af modeller for SVS og stette fra tredje-
partsaktgrer som Naturvidenskabernes Hus, Engineer the Future og Dansk
Arbejdsgiverforening.

Kommunernes opgave med at understgtte samarbejde mellem skoler og
virksomheder erikke enkel,daforskelligeinteresser,ressourcer ogprofessionelle
praksisser skal lykkes med at mgdes i feelles aktiviteter om eleverne. Der har
imidlertid kun veeret ganske lidt tveergdende opsamling af de problemstillinger,
der er forbundet med at f& en kommmunal forankring af SVS, og der er kun i
begreenset omfang gennemfort forskning og praksisundersggelser af detkom-
munale arbejde med SVSiDanmark. Derfor mangler der i gjeblikket viden, som
kommuner og andre aktgrer kan treekke pdideres arbejde med SVS.

P& baggrund af en interviewundersggelse med 10 kommunale ledere giver
denne rapport indsigt i de problemstillinger, kommuner arbejder med for at
understgtte SVS. Rapporten seetter spot pd udvalgte refleksioner og tiltag i
kommunerne, som kan inspirere andre kommuner, der stér og skali gang med
eller gnsker at udvikle samarbejdet mellem skoler og virksomheder.

Rapportens opbygning

Rapporten preesenterer forst perspektiver pd samarbejdet mellem skoler og
virksomheder i en dansk kontekst. Derefter beskrives undersggelsens design
og begreber. Fire kapitler folder efterfalgende undersggelsens resultater ud,
og rapporten afsluttes med et resumé og refleksionsspargsmdil til brug for
kommuner, der arbejder med skole-virksomhedssamarbejde.
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Skole-virksomhedssamarbejde i en dansk
kontekst

Kommuner kan med fordel preege skolernes og virksomhedernes brug af
samarbejde. Det er en af hovedkonklusionerne i en kortleegning af danske
kommuners arbejde med SVS foretaget af Nationalt netveerk af skoletjenester
i 2019 (Nationalt netveerk af skoletjenester, 2019, s. 6). Kortleegningen har fokus
p& kommunale konsulenters perspektiver p& samarbejdet og pd, hvordan
kormmuner understgtter samarbejdet mellem skoler og virksomheder som en
del af Den &bne skole.

En opfordring til kommunal understgttelse af skolernes samarbejde med
virksomheder er ogsé& en konklusion i en rundspgrge blandt virksomheder
foretaget af Deloitte for Engineer the future i 2016. Undersggelsen peger pd,
at virksomheder som udgangspunkt gerne vil involvere sig i samarbejde med
skoler, men at de ser en reekke barrierer i koordinationen af samarbejdet
(Deloitte &Engineer the Future, 2016, s.1). Virksomhederne oplever manglende
koordinering og rammer for samarbejdet. Ligeledes eftersparger virksom-
hederne ogsd inspiration til indhold og tilretteleeggelse af et relevant og
veerdiskabende samarbejde med skoler, f.eks. i forlgbspakker eller kommmunailt
forankrede samarbejdspakker (Deloitte & Engineer the Future, 2016, s. 8-9). Ud
over disse to rapporter, der seetter fokus p& danske kommuners arbejde med
SVS, harRambgll for NaturvidenskabernesHusi2022 foretagetenundersggelse
af udbredelsen af SVS i Danmark. Den viser, at kommmunale medarbejdere
oplever stor politisk bevéigenhed i forhold til skole-virksomhedssamarbejde
(SVS). Der er samtidig stor variation i, hvor langt kommmunerne oplever de er
med at udbrede og forankre SVS i deres kommmune. Rapporten viser ogsd, at
der er stor variation i, hvordan kommuner organiserer samarbejdet (Rambagll,
2022,s.2).

Den politiske opmeerksomhed pd& samarbejde mellem skole og erhvervsliv
foldede sig ud med skolereformeni2013ireformens visioner om en dben skole.
Det blev fremheaevet i 2017, hvor virksomheder blev fgjet til folkeskolelovens
afsnit om den dbne skole (Berne- og Undervisningsministeriet, 2017). | 2018
blevSVSendel af regeringens Naturfagsstrategi. Samarbejde mellem skoler og
virksomheder er imidlertid ikke et nyt feenomen. Skoler har igennem laengere
tid samarbejdet med virksomheder, f.eks. om at besgge virksomheder og se
deres produktion eller have udskolingselever i praktik. Der har imidlertid i de
seneste &r veeret en intensivering af samarbejdet.

Set i en international sammenheeng udmeaerker samarbejde mellem skoler
og virksomheder i Danmark sig ved at handle om undervisningen (Carlsen,
2020). | Danmark handler samarbejdet, modsat nogle andre lande, ikke om
udlicitering af for eksempel administrative opgaver eller ledelsesopgaver (Ver-
ger, Fontdevila & Zancajo, 2016). Der er heller ikke primaert tale om offentlig-
private partnerskaber om opfarelse og drift af skoler, hvilket der kun har veeret
ca.en hdndfuld af i Danmark (MTHgjgaard, 2020). Samtidig er der ogsd kun f&
formaliserede partnerskaber om folkeskolen p& nationalt niveau pé tveers af
den offentlige og private sektor.
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Det har veeret et stigende feenomen inden for de sidste 30 &r, at offentlige
institutioner, f.eks. p& uddannelsesomré&det, indgdr i samarbejde med private
og tredjesektoraktgrer om udvikling og drift af offentlige velfeerdsydelser. Det
kan ses som del af en bredere udvikling inden for offentlig styring veek fra
det sdkaldte New Public Management (NPM)-paradigme til en New Public
Governance-styringsmodel (NPG). En grundantagelse i NPG er, at problemer
ikkekanlgses af offentlige aktgrer alene.Samskabelse mellem offentlige akterer,
borgere, private aktgrer og tredjesektorakterer bliver en lgsning pd seerligt
udfordrende opgaver, eller med andre ord "wicked problems” (Greve & Hodge,
2013). | lyset af dette bruges samskabelse som en vej til fornyelse, kvalitet og
veerdiide offentlige vel-feerdsydelser. Det er netop dette, viser et eksempel pd,
nd&r kommuner og virksomheder gér sammen om at udvikle undervisningen
i grundskolen for at vaekke interessen hos elever for det naturfaglige omréde
for p& sigt at lgse fremtidige udfordringer med arbejdskraft, fastholdelse af
arbejdspladser i lokalomréder og understgttelse af en beeredygtig udvikling.

Med de danske kommuners udvikling af SVS er der tale om et offentligt sam-
arbejde med private virksomheder, der bruges til at lase vanskelige problem-
stillinger, som hverken skolen eller virksomhederne kan Igfte alene. Et behov for
at kunne motivere flere elever til leering i grundskolen og en presserende man-
gel p& arbejdskraft for danske virksomheder er her et afseet for skolernes og
virksomhedernes samarbejde.
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Grundlaget for denne rapport en kvalitativ interviewundersggelse gennemfart
i 10 danske kommuner. Formdlet med undersggelsen er at fé& viden om lederes
erfaringer med kommuners organisering af samarbejdet mellem skoler og er-
hvervsliv. Undersggelsens hovedspargsmdl er: Huordan organiserer udvalgte
kommuner samarbejde mellem skoler og virksomheder i kommunen?

lgennem interviews med 10 kommmunale ledere seetter undersggelsen fokus
pd ledernes erfaringer med strategier til koonmunal organisering af SVS. De
kommunale ledere i undersggelsen er primeert skolechefer. | kommunerne
er hovedansvaret for SVS ofte forankret i skoleomrddet, og skolecheferne er
centrale figurer i den kommunale styring af skoleomrédet. Skolechefernes an-
svarsomréder bergrer flere niveauer i organisationen, herunder understgttelse
af det politiske udvalgsarbejde sével som understgttelse af skoleledelserne i
deres realisering af de politiske mal for skolerne. Interviewene med skolechefer
giver derfor mulighed for at f& indsigt i ledelseserfaringer med organisering af
SVS pé& flere niveauer i den samlede styringskeede i kommunerne.

Fokus for undersggelsen er kommunernes tiltag til organisering af SVSmed spot
p& kommunale lederes refleksioner. Fremfor at udpege faste modeller for SVS
har ambitionen vaeret at tage hgjde for, at SVS ikommunerne eriudvikling, ogi
stedet bringe de ledelseserfaringer frem, som kommunerne har gjortilgbet af
de forgangne drs indsats med en kommmunal forankring af SVS. Den kvalitative
undersggelsesmetode er valgt for at gere det muligt at f& indblik i nuancerne
i de erfaringer, som ledere har gjort sig i forhold til den konkrete hverdag i de
enkelte kommuner, hvor SVS skal have liv i praksis.

Kommunerne i undersggelsen er udvalgt med sigte p& at omfatte kommmuner,
der adskiller sig fra hinanden i storrelse, geografi og demografi. Kommunerne
fordeler sigpdfemi@stdanmark ogfemiVestdanmark. Gennemgdende for de
deltagende kommuner er, at de alle har gjort sig erfaringer med en kornmunal
forankring af SVS, men der er forskel pd, hvor leenge de enkelte kommuner
har arbejdet med det. Mens nogle primeert oplever at sté i en udviklingsfase,
oplever andre primeert at st& med problemstillinger knyttet til organiseringen
af driften af SVS.
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Gentofte
Haderslev
Helsinger
Hjerring

Hvidovre
Kalundborg
Solred
Syddjurs
Viborg
Aalborg

De 10 kommunale ledere, der har deltaget i interviewene, er ansat pd skole-
omrddet i kommunerne og er primeert skolechefer med ansvar for ledelse
af skoleledelserne. En af de interviewede er ansat som faglig leder p& skole-
omré&det, men uden ledelsesansvar for skoleledelserne. En er ansat som for-
valtningsdirekter og har derfor ikke den direkte ledelse af skoleledelserne i
kormmunen. | rapporten refereres der med betegnelsen leder ved alle citater
fra de interviewede af hensyn til genkendeligheden af deltagerne.

Fem af kommmunerne i undersggelsen benytter Naturvidenskabernes Hus som
tredjepartsakter, f.eks. til Naturfagsmaraton, til facilitering af skole-virksom-
hedsforlgb eller varetagelse af virksomhedsrelationer.

Interviewene har veeret gennemfgrt som semistrukturerede interviews af ca.
60 minutters varighed. Det betyder, at interviewene har vaeret bygget op af
deskriptive spargsmal (Spradley, 1979) kombineret med en aktiv interview-
tilgang (Holstein & Gubrium, 2004). Det har gjort det muligtilgbet af interviewet
at udforske rammeforhold og SVS-aktiviteter i den enkelte kommune samt de
overvejelser, som de enkelte ledere har haft. Interviewene har for niinterviews
vedkommende vaeret gennemfert ved besagikommunerne, mens étinterview
er gennemfgrt online. Interviewene er gennemfert i foréret 2022.

Interviewene er behandlet med henblik p& at udlede tveergdende monstre i
interviewmaterialet. Analysen tegner séledes faelles punkter i ledernes over-
vejelser over SVS, samtidig med at nuancerne i de forskellige konkrete beslut-
ninger og mdéder at udmente beslutninger p& ogsd fremgdr af analysen.

Kommunal organisering af samarbejde mellem skoler og virksomheder
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Hvad er skole-virksomhedssamarbejde?

Kort sagt handler skole-virksomhedssamarbejde om offentlig-privat samska-
belse. Samskabelse er blevet defineret pé flere méder og bruges synonymt
med andre lignende betegnelser som f.eks. partnerskaber, samarbejde og
co-produktion. Den definition af skole-virksomhedssamarbejde, vi har brugt
i denne undersggelse, er inspireret af forskning i tveersektoriel samskabelse.
Definitionen tager afseet i forstéelsen af tvaersektorielt samarbejde som en for-
bindelse og deling af ressourcer og aktiviteter pd tveers af to eller flere sektorer
med henblik p& at opné resultater, der ikke ville kunne opnés af én sektor alene
(Bryson, Crosby & Stone, 2006 s. 44; Greve 2019, 5. 22).

Skole-virksomhedssamarbejde er, nar skoler og virksomheder deler ressourcer
og aktiviteter for i feellesskab at opnd resultater, der ville have vaeret vanskelige
eller umulige at opnd for én part alene.

Dynamisk begreb om organisering

Med undersggelsen af kornmuners organisering af SVS seetter denne rapport
fokus p&kommunerneskoordinering af handlinger ogressourcer, hvorigennem
de forsgger at skabe et feelles arbejde mellem skoler og virksomheder. P& tveers
af skoler og virksomheder er der flere forskellige veerdier, motiver og mdéder at
engagere sig pd, og organisering forstds i det lys som forseg p& at koordinere
samarbejdemellemflere aktarer oghensyn.Vaesentligter det,atundersagelsen
treekker pd& en dynamisk forstéelse af organisering, hvor organisering forstés
som mdéder at hdndtere den kompleksitet og de speendinger, der er en del af
samarbejdeipraksis (Thévenot, 2001). Det betyder, at komnmunernes mdéder at
organisere SVS, f.eks. igennem politiske strategier eller kommmunalt forankrede
undervisningsforlgb, i denne undersggelse ikke udkrystalliseres som faste mo-
deller. Undersggelsen ser koommunernes organisering af SVS som tiltag, der
lzbende s@ger at styrke og forankre SVS. Samtidig seger undersggelsen at
tage hgjde for, at tiltagene i praksis Izbende bliver udfordret og justeret. Under-
segelsens interesse er at pege pd tveergdende meonstre i de kommunale
lederes refleksioner over organisering af SVS.

Kommunal organisering af samarbejde mellem skoler og virksomheder
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Finding 1: Strategiske faellesskaber

Kommunernes samarbejde med erhvervslivet om indsatser i grundskolen er et
strategisk feellesskab, hvor kormmuner og virksomheder mades om at arbejde
for begrn og unges fremtid. Det betyder, at ud over at kommmunerne bruger
SVS madlrettet som et paedagogisk og didaktisk redskab til at lykkes med en
praksisnaer, engagerende og motiverende undervisning, bruger kommunerne
0gsd SVS som et strategisk redskab til at n& langsigtede tveergdende politiske
mdal. Her fungerer SVS som en tidlig investering i udvikling af lokalomré&det f.eks.
om atimgdegd fremtidig mangel pé& arbejdskraft og fastholde arbejdspladser.
Undersggelsen peger pd, at kommunerne for at lykkes med indsatser, hvor
SVS udger et redskab i tveergdende strategiske mdl, seetter fokus pd& bestemte
spergsmdl om organiseringen af arbejdet i praksis.

Det er et centralt spergsmdl for de kommuner, der bruger SVS i tveergdende
politiske strategier, hvordan dialog og samarbejdsstrukturer om SVS bedst
tilretteleegges pd tveers af eksisterende kommunale administrative enheder
og politiske udvalg. Derudover peger undersggelsen pd, at der med det strate-
giske samarbejde mellem kommune og erhvervsliv fglger et spergsmdl om,
hvordan virksomheder motiveres i et samarbejde, hvor det gkonomiske output
er meget langsigtet.

Skole-virksomhedssamarbejdes formal

Peedagogisk og didaktisk bruger kommmunerne samarbejdet med virksom-
heder med flere formdl. Kommmunerne bruger blandt andet SVS til at gere
undervisningen praksisnaer og motivere til leering samt til at understotte ele-
vernes engagement i undervisningen inden for det naturfaglige og tekniske
omrdéde. Derudover bruger de interviewede kommuner f.eks. ogsé& SVS til at
tilbyde leengere praktikforlgb for elever i udskolingen, der giver mulighed for at
kombinere skoleundervisningen med udvidede praktikophold. Det naturfaglige
omrdde og tekniske omré&de er i fokusikommunernes undervisningsforlgb med
SVS. Men flere andre fagomré&der indgdr ogsé i koommunernes samarbejde
med virksomheder. Det geelder f.eks. i samarbejde om praktikforlgb, og nér
SVS bruges i forbindelse med det obligatoriske emne uddannelse og job, hvor
virksomhedsaktiviteterne favner en raskke forskellige fagomré&der og brancher
- i nogle kommmuner med seerligt fokus pé& de erhvervsrettede uddannelser.
Kommunernes samarbejde med virksomheder om undervisningen er politisk
forankret i f.eks. kommunernes &ben-skolepolitikker, bgrne- og ungepolitikker
og andre politikker inden for skoleomré&det.

De kommunalpolitiske indsatsomrdder og strategier, som SVS er en del aof,
streekker sigimidlertid ogsé ud over skoleomrédet. SVS forankres organisatorisk
i kommunerne som en del af uddannelsespolitiske strategier, der samtaenkes
med indsatser p& erhverv- og arbejdsmarkedsomrédet. | en kommune er SVS
en del af en tveergdende kommunal indsats for en positiv destination for barn
ogunge.
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Som den interviewede leder fra kommmunen forklarer:

Ligesom alle andre kommuner sd er vi jo optaget af, at alle unge
kommer godt i vej. Samtidig kigger vi ogsd ind i en fremtid, huor ogsd&
virksomheder og vores erhverusliv de potentielt kommer til at mangle
kualificeret arbejdskraft og unge. S& det er det feelles behou. [...] S& vi
gdr sammen i det partnerskab med erhveruslivet. (Leder)

Flere af de interviewede ledere fremhaever, at de ser SVS som en del af sko-
lens kerneopgave, fordi det handler om at gore barn og unge livsduelige og
kleede dem pa til deres liv efter skolen. Det seerlige ved SVS er samtidig, at det
adresserer elevernes forskellige uddannelses- og erhvervsmuligheder p& en
meget konkret md&de. En leder fra undersggelsen forklarer, hvordan han ser
SVS som en del af skolens kerneopgave:

Det seerlige ved skolevirksomhedssamarbejde for mig er, at her
arbejder vimed skolens kerneopgauve, som drejer sig om at gere
eleverne klar til det naeste i deres liv. Vi fylder jo pa eleverne rent
fagligt gennem deres skoletid til at lzese og skrive osu. Men her
arbejder vimed noget, som meget konkret adresserer den fremtid,
de treeder ind i uddannelsesmeessigt og senere erhverusmeaessigt.
(Leder)

Organisering pé tvaers af forvaltninger og politiske udvalg

At SVS indgdr i langsigtede kommunalpolitiske strategier betyder i flere of
undersagelsens kommuner, at ngglepersoners arbejde med SVS ogs& hand-
ler om at opbygge og vedligeholde dialog og samarbejdsstrukturer, der gér
pd tveers af eksisterende administrative enheder og pd tveers af politiske
udvalg. Arbejdsmarkeds og -erhvervsomrédet er de samarbejdspartnere,
der fremheeves af skolecheferne i undersggelsen. Kultur- og fritidsomrédet er
i nogle kommuner ogsé& en samarbejdspartner for skoleomrédet i forbindelse
med SVS, iseer i komnmuner, der har prioriteret en strategisk indsats omkring
&ben skole, og hvor kulturlivet har stor betydning i kornmunen. En kommmune
forteeller, hvordan dens strategi for dben skole og ambition om at veere
Danmarks bedste dbne skole og dagtilbud blandt andet har indebdret et feelles
arbejde med kulturomrédet, herunder om udvikling af &ben skole-portaler
med undervisningsforlgb.

Et gennemgdende spargsmdl for kommunerne er, hvordan et sédant sam-
arbejde pd tveers af forvaltninger bedst organiseres, herunder hvorvidt SVS
er en opgave, der bedst Igses i en ny, selvsteendig administrativ enhed eller i
de eksisterende enheder med tveergdende samarbejdsstrukturer. En aof de
interviewede ledere siger:

For at kunne lykkes med min opgave [med SVS], sd er jeg nedt til at
skabe et rigtig godt samarbejde med blandt andet vores center for
beskeeftigelse og borgerseruvice, som har uddannelsesvejledningen.
(Leder)
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De fleste af kommunerne i undersggelsen har valgt at bevare de eksisterende
administrative enheder og opbygge strukturer for samarbejde pé tveers - f.eks.
ved atbruge eksisterende samarbejdsrelationer og mg@destrukturer som afseet
for drgftelser om SVS:

Sdvi forankrer det lidt bredere og pd tueers i et persongalleri mellem
arbejdsmarkedsomrddet og bern- og unge. Vimades en gang

om mdneden med arbejdsmarkedschefen og taler om, hvad vi har

pd bedding i feellesskab. Vores ungdomsuddannelsesvejledning er
forankret i arbejdsmarkedsomrddet, ikke i bern og unge, s vi har jo en
naturlig samarbejdsflade der. (Leder)

Ledere i undersggelsen forklarer, at beveeggrundene for at forankre SVS i de
eksisterende administrative enheder og opbygge strukturer for samarbejde
har veeret et gnske om at sikre forankring i driftsorganisationen og bevare fokus
pd opgaven. Det tveergdende samarbejde faciliteres i flere komnmuner af en
medarbejder, der har SVS som sit primaere arbejdsomrdde - inogle kommuner
en erhvervsplaymaker.

For de politiske udvalg felger lignende overvejelser om organisering af arbejdet,
og hvordan drgftelser og beslutninger pd tveers af omrdder bedst foregdr.
Tveerg&ende politiske udvalgsmeder kendetegner flere af de interviewede
kommuners organisering af arbejdet med SVS. F.eks. bruger kommunerne
virksomhedsbesag, praktikforlgb samt aktiviteter i det obligatoriske emne Ud-
dannelse og job som en tidlig investering og forebyggelse af ledighed eller
arbejdskraftmangel. @konomienikommunernes SVS-indsats gér derforinogle
kommuner pd tveers med arbejdsmarkedsomrédet, hvor politiske udvalg pé
arbejdsmarkeds- og erhvervsomrddet har afsat midler til en indsats pd bern
og unge-omrddet.

Kommunal organisering af samarbejde mellem skoler og virksomheder

14



Et eksempel p& en kommmune, hvor arbejdet med SVS behandles politisk pé
tveers af udvalg, er en kommune praeget af mange mindre og mellemstore
virksomheder, og hvor mdlet er at f& flere unge til at veelge en erhvervsrettet
ungdomsuddannelse. Her er der blevet tilrettelagt seerlige, tvaergdende poli-
tiske udvalgsmeader til at arbejde med indsatsen:

Det man har gjort fra politisk hold, er, at to politiske udvalg, der ikke har
arbejdet sammen tidligere, er gdet sammen. De hed dengang Familie-
og institutionsudvalget og Erhverus- og beskaeftigelsesudvalget. De
gik sammen om at komme godt i gang med det her og se pd, hvordan
vi kan understgtte politisk, at tingene sker, og det har der veeret flere
meder pd tuaers af udvalgene om. (Leder)

Lederen i citatet forteeller ogsd, at den politiske bevégenhed i kommunen har
veeretrettet mod atlave en sammenkaedning mellem pd den ene side opgaven
med at f& de unge kleedt pé til at se, at der ogsé er andre uddannelser end f.eks.
en gymnasieuddannelse, og pd den anden side opgaven med at f& dialog med
virksomhederne i kormmunen om den aktualiserede og accelererede mangel
pd arbejdskraft - og om muligheden af at f& fat i de unge tidligt.

Med andre ord betyder de tveergdende politiske strategier, SVS indgér i, at
SVS-medarbejderes arbejde ogsd kommer til at dreje sig om at skabe ad-
ministrativt og politisk tveergdende samarbejdsstrukturer i kommmunen. De
fleste kormmuner i denne undersggelse har valgt at lgse opgaverne med
SVS inden for de eksisterende forvaltningsenheder med tveergdende sam-
arbejdsstrukturer, mens én kommune har etableret et seerligt sekretariat for
kommunens tveergdende ungeindsats.

Virksomheders skonomiske og sociale motivation

Fremtidsscenarier med mangel p& arbejdskraft og kompetencer, f.eks. fag-
leerte og uddannede inden for de naturfaglige eller tekniske omréder, er en
presserende dagsorden for flere virksomheder i de interviewede kommuner.
| den sammenhegeng oplever de interviewede ledere, at virksomheder har f&-
et gjnene op for SVS en mere langsigtet strategisk indsats. Virksomhederne
gnsker at give de unge kendskab til virksomheden oginteresse i virksomhedens
fagomréder allerede tidligt i de unges uddannelsesforlgb for at understgtte
uddannelsesvalg og udvikling af arbejdskraft inden for virksomhedens fagom-
rader. Ogsd mindre virksomheder, som f.eks. hdndvaerkervirksomheder, ser
skoleklassers besgg pd virksomheden eller praktikforlgb for udskolingselever
som en mdde at skabe relationer til de unge mhp. leerlingerekruttering.
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Undersggelsen peger pd, at virksomhederne er motiveret for at bruge tid
og ressourcer pd et samarbejde pd& grundskoleniveau, fordi de kan se et
fremtidsperspektiv for virksomheden i at arbejde med barn og unge. Dette
blik pd fremtiden er &rsag til, at virksomhederne saetter tid of til f.eks. at have
skoleklasser p& besgg, komme ud pd skoler og deltage i undervisningen,
fungere som rollemodeller, have elever i praktik eller adoptere en skoleklasse.
Som enleder iundersggelsen siger:

Skolen er jo den fremtid, vifar... Vier sjove at lege med pd& en eller
anden mdde, fordivi har jo fremtiden, kan man sige. (Leder)

Samtidig er det ikke ligetil at tegne en direkte sammenhaeng mellem aktiviteter
i grundskolen og fast definerede, fremtidige mdl. Der er langt fra at have en 5.
klasse p& besgg hos sin virksomhed, til at man stér med en ny medarbejder,
som en leder formulerer det. | den forbindelse fortaeller de kommmunale ledere
i undersggelsen, at den direkte sammenhzeng mellem virksomhedernes
ressourceforbrug i SVS og et konkret udbytte af investeringen ikke er det
eneste, der baerer virksomhedernes deltagelse i samarbejdet. De oplever at
navigere i et nuanceret landskab i relationen til virksomhedernes motivation
for samarbejde.

Samletsetbeskriverlederneiundersggelsen, atvirksomhedernes motivation for
at deltage i SVS indeholder b&de gkonomiske, politiske og sociale dimensioner.
Derudover peger eksempler fra interviewene i retning af, at virksomhedernes
gnsker og ressourcebidrag i samarbejdet heenger sammen med den enkelte
virksomhedsmedarbejders personlige og professionelle historie og afheenger
af virksomhedernes stgrrelse, CSR-strategi og skonomiske kapacitet.

Virksomhedernes deltagelse er derfor kun delvist en investering i egen virk-
somhed p& en mdéde, hvor det er muligt at se en taet samnmenhaeng mellem
indsatsen og realiseringen af formulerede mal for den enkelte virksomhed. De
interviewede ledere oplever ogsé, at branchens udfordringer - og bredere set
det fremtidige arbejdsmarkeds udfordringer - er en del af virksomhedernes
afseet for deres deltagelse i SVS. En leder uddyber, hvordan han i sit arbejde
med SVS tager udgangspunkt i, at virksomheder ogsé& motiveres af forhold, der
gdr ud over det direkte output for egen virksomhed:

Rigtig mange virksomheder har ogsd et blik for deres samfunds-
maessige opgave, sd de teenker pd den lange bane her - at de har en
forpligtelse i forhold til vores unge mennesker ( at give dem en bredere
palet at veelge ud fra. Og er der sd nogen, der falder ned i
virksomhedens gryde pd sigt, sé er de ogsd glade for det. Men altsq,
ndr de far en flok 6. klasser ind, s& taenker jeg ikke, at de peger ud,
hvem det er, de vil have ansat. De tager en tur for holdet. (Leder)
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Det strategiske feellesskab, som kommunerne udvikler med virksomhederne,
bygger derfor ogsé pé& et engagement hos virksomheder om at ville bidrage til
bredere samfundsudfordringer.

Samtidig oplever ledere i undersggelsen, at virksomheder har en social moti-
vation i samarbejdet, og at virksomhedsmedarbejderes snske om at indgd i
samarbejdsaktiviteter med skoler ogsd handler om at ville give noget til barn
og unge. Ledere i undersggelsen har f.eks. oplevet et personligt engagement
hos aeldre virksomhedsmedarbejdere og -ledere, der er i den sidste del of
deres eget arbejdslivog gnsker at bruge deres personlige overskud til at hjeelpe
bern og unge. Et eksempel pd dette er en enkeltmandsvirksomhed, der har en
aftale med en kommune om tilbagevendende samarbejde med kommunens
specialskole. Undersggelsens interviews peger i retning af, virksomhedsmed-
arbejderes sociale motivation b&de indebaerer en fremtidsdimension i form
af et enske om at hjeelpe bern og unge pd vej i livet, séGvel som en her-og-nu
dimension, hvor virksomhedsmedarbejderne gnsker at give bgrnene og de
unge gode oplevelser og at videregive noget positivt i den konkrete feelles
aktivitet. For lederne betyder dette, at de har opmeerksomhed pd, at virksom-
hederne skal have mulighed for at opleve, at eleverne har et udbytte af det
enkelte skole-virksomhedssamarbejde. F.eks. at det enkelte magde mellem
eleverne og virksomhedsmedarbejderne i situationen stimulerer elever til del-
tagelse og nysgerrighed.

Kommunerne arbejder sdledes for at give plads til, at SVS kan favne flere bag-
grunde for og motivationer for virksomhedernes deltagelse. Det er folgende
citat et eksempel pé:

Med ungegarantien er der lavet en form for politisk rammeseaetning
med garantipartnere. At vaere garantipartner er et stempel for
virksomheden, og du forpligter dig p& at indgd igennem en liste med,
huvad virksomheden kan tilbyde af fx praktikplads, fritidsjob osu.
[...]Men duvil ogsd sagtens kunne have en praktikant uden at vaere
garantipartner, og der er jo netop mange steder, hvor en lokal
virksomhed allerede har haft samarbejde med skolen igennem
mange dr. (Leder)

Socialt ansvar som et afsaet for virksomheders deltagelse i SVS geelder i store
virksomheder sével som enkeltmandsvirksomheder, beretter undersggelsens
interviews om. En leder har samtidig erfaring med, atiseer store virksomheder
i kommunen, der indgdr i SVS ud fra et gnske om at bidrage socialt, har den
finansielle og mandskabsmaessige kapacitet til at fastholde et vedvarende hgijt
niveau i et sddant samarbejde over leengere perioder.

Med andre ord peger undersggelsen pd, at lederne forsgger at tage hensyn
til flere og sammensatte motivationer hos de deltagende virksomheder.
Lederne ser, at virksomhedernes motivationer i samarbejdet spaender over
mindst tre dimensioner: socialt ansvar, et starre politisk sigte (f.eks. en baere-
dygtighedsdagsorden) og et @nske om at sikre arbejdskraft. Medarbejderes
personlige engagement og virksomhedernes branche, starrelse, skonomi og
CSR-strategi er ogsd nogle af de forhold, som undersggelsen peger pd, kan
have betydning for virksomhedernes deltagelse i SVS.
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Kommunernes samarbejde med erhvervslivet om indsatser i grundskolen er et
strategisk faellesskab, hvor kommuner og virksomheder mgdes om at arbejde
for bern og unges fremtid. Det betyder, at ud over at kommunerne bruger SVS
mdlrettet som et peedagogisk og didaktisk redskab til atlykkes med en praksisnzer,
engagerende og motiverende undervisning, bruger kommunerne ogsda SVS som
et strategisk redskab til at nd& langsigtede tvaergdende politiske mdl, f.eks. til at
lase mangel arbejdskraft, arbejdsleshed og fastholdelse af arbejdspladser i
lokalomréder.

To spergsmal er centrale i kommunernes strategiske arbejde med SVS:

Hvilke strukturer pd tuzers af administrative enheder og politiske udvalg
har kommuner brug for i forbindelse med SVS?

Huad motiverer virksomheder i et samarbejde om langsigtede visioner?

De fleste kommuner i undersggelsen har valgt at bevare eksisterende admini-
strative enheder og opbygge dialog- og samarbejdsstrukturerer pd tveers til
understattelse af SVS. En kommune har etableret et tvaergdende sekretariat
for kommunens ungeindsats. Tveergéende politiske udvalgsmeder kendetegner
flere af de interviewede kommuners organisering af arbejdet med SVS.

SVS' langsigtede strategiske sigte betyder, at kommunerne arbejder med gje
for virksomheders mangfoldige motivationer i samarbejdet. Lederne erfarer, at
de gkonomiske incitamenter for virksomhederne i SVS ofte er sé langsigtede, at
virksomheders deltagelse mé forstds med gje for andre drivkraefter, herunder
politiske, personlige og sociale motivationer i samarbejdet.
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Finding 2: Holdbarhed i samarbejdet

Et gnske om holdbarhed i samarbejdet seetter aktuelt retning for kormmuners
organisering af SVS. I de seneste &r har kommuner forst og fremnmest arbejdet
med at &dbne dere, etablere kontakt mellem skoler og virksomheder og udvikle
nye samarbejdsaktiviteter. Imidlertid peger lederne i undersggelsen pd, at der
nu melder sig en problemstilling om, hvordan samarbejdet kan organiseres,
s& virksomhederne i koonmunen samlet set har motivation og ressourcer til at
deltage i samarbejdet over tid, og s& samarbejdet kan fastholdes p& leengere
sigt.

Lederne i undersggelsen har oplevet, at samarbejdets varighed er blevet ud-
fordret i nogle situationer, hvor virksomheder efter det fgrste &rs aktivitet har
trukket sig fra samarbejdet. To overvejelser knytter sig til de erfaringer og til
ledernes indsats for at lykkes med et langtidsholdbart samarbejde: For det
forste overvejelsen om, hvordan en kommunal, systematisk indgéelse af
samarbejdsaftaler pé& kommunalt niveau kan understgtte tilbagevendende
aktiviteter mellem skoler og virksomheder i kommmunen. For det andet spargs-
mdlet om, hvordan en kommunal facilitering af samarbejdet samtidig kan
bevare og aktivere samarbejder omkring den enkelte skole bdéret af lokale
traditioner og et lokalt engagement.

De folgende afsnit udfolder ferst, hvad de interviewede ledere mener med
et holdbart samarbejde. Derneest beskrives, hvordan kommunerne orga-
nisatorisk forsgger at understgtte en langsigtet forankring af samarbejdet
igennem samarbejdsaftaler med virksomheder p& kommunalt niveau samt
understottelse af lokalt samarbejde.

Projekter og langtidsholdbart samarbejde

Undersggelsen viser, at kommunerne efter en &rreekke med igangseettelse
og udvikling af SVS nu seetter spot pd, hvordan kommunerne kan bruge
erfaringerne fra de forste &r til at understgtte samarbejde mellem skole og
erhvervsliv i koonmunen pé& den lange bane. Som en leder siger: 'Det handler
om, at vilaver noget samarbejde, der er langtidsholdbart'.

Med et langtidsholdbart samarbejde mener lederne i undersggelsen et sam-
arbejde, der kan baesre skoleveesenets behov for tilbagevendende SVS-akti-
viteter i et skoledrshjul for et givent antal skoleklasser. Som en leder uddyber:

Jeg er jo forpligtet pd at teenke skoleveesen, ikke bare et &r, men ar
efter ar efter ar efter @r. Alts§, det skal ikke kun vaere 6. klasserne i dette
skoledr, som nyder godt af det her, det skal ogsd veere 6. klasserne
neeste dr og neeste og naeste dr. Ellers kan det veere lige meget, altsd vi
er ngdt tilat.. at have det lange lys pd her. (Leder)
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Med andre ord handler det om, at det ikke kun er den klasse, hvor en elev har
en far, der arbejder i brandvaesenet, som kan f& besgg af en brandbil, men at
alle skal have mulighed for at mgde en brandmand, som en anden leder siger.

Opmeerksomheden pé& samarbejdets holdbarhed er skeerpet igennem de
forgangne &rs erfaringer, fordi der har veeret virksomheder, der har trukket
sig fra samarbejdet. Lederne forteeller, at virksomhederne bl.a. har trukket
sig, fordi samarbejdets ressourceforbrug ikke har veeret afstemt med gje for
tilbagevendende aktiviteter.Lederneiundersggelsenoplever,atvirksomheders
mulighed for at kunne indgd i tilbagevendende faste aktiviteter med skoler kan
vanskeliggeres, hvis omfanget af aktiviteterne bliver for stort.

Et eksempel pd ledernes erfaringer med udfordringer i samarbejdets lang-
sigtede beeredygtighed er en leder i en kommune, der har haft et succesfuldt
samarbejdsprojekt med en virksomhed, men som trods succesen ikke fort-
satte. Her forteeller lederen, at samarbejdet fungerede vaeldig godt, men at
virksomheden ikke oplevede at have mulighed for at tage et &r mere. Ifelge
lederen er det vigtigt, at derikommunen er en forstéelse for, at virksomhederne
erder for atdrive virksommhedsamtenforstédelse for virksomhedernesbegraens-
ningeriforholdtilathave besggafelever.Detkan veere praktiske begreensninger
f.eks. i forhold til sikkerhed i forbindelse med byggepladsarbejde eller andre
branchespecifikke forhold i produktionen hos virksomhederne.

For at opnd et baeredygtigt samarbejde arbejder kommunerne for det ferste
med holdbarhed som knyttet til varigheden af aftaler med enkelte virk-
somheder. Her arbejder kommmunerne med, hvordan aftaler med enkelte virk-
somheder bedst tilretteleegges. For det andet arbejder kommmunerne pé at
udvikle praksis og lokale traditioner i kommmunen, s& det er naturligt for skoler
og erhvervsliv at opsgge hinanden.

Aftaler med virksomheder pé kommunalt niveau

lgennem en kommunal koordinering af aftaler seger kommunerne atimedegd
den udfordring, som en stor volumen af SVS-aktiviteter i en kormmune kan have
for at fastholde virksomhedernes deltagelse. Alle kommuner i undersggelsen
har som en del af koommunens rolle i SVS involveret sig i at indgd aftaler med
virksomheder om aktiviteter for elever i kommmunens skoler. Det er f.eks. aftaler
om besag pd virksomheder med tilknyttede undervisningsforlgb eller aftaler
om praktik. Det er iszer konsulenter, f.eks. en erhvervsplaymaker, der opsgger
virksomheder ogindgér aftaler med virksomheder, men de kornmunale ledere
eller politikere kan ogsd veere indgangen til at f& samarbejdsaftaler i stand med
virksomheder. Nogle komnmuner bruger ogsd tredjepartsakterer inden for SVS
som f.eks. Naturvidenskabernes Hus eller Aben Virksomhed til at f& aftaler med
virksomheder.

Kommunal organisering af samarbejde mellem skoler og virksomheder

20



En aftaleform er bilaterale aftaler med et udvalg af virksomheder, som koor-
dineres p& kommunalt niveau. Kommunerne arbejder her ogs& med at ud-
vikle formater for aftaler med virksomheder, som kan anvendes lokalt p& kom-
munens skoler. En leder forteeller:

Der er ogsd fra min stol en opmaerksomhed p&, at vi ikke kommer til

at gd i vejen for hinanden. De her 25 virksomheder skal jo ikke fele, at
sd kommer der ogs& nogen fra et andet sted i kommunen og banker
pd og sperger om det samme. Der skal viveere dygtige til at koordinere
og have styr p&, hvad der foregdr forskellige steder. (Leder)

En anden md&de kommmunerne indgér aftaler med virksomheder er gennem
kormmmunale partnerskaber, hvor virksomhederne inviteres ind i et starre part-
nerskabsfeellesskab. F.eks. har en kommmune valgt at lave partnerskabsaftaler
med virksomheder, som Igber over en bestemt periode, og som fornys efter
den pdgeeldende periode. Her var de store virksomheder i kommmunen selv
med til at starte partnerskabet op, hvor virksomheder kan indgé som partnere
med bé&de praktiksteder, studiejobsteder og virksomhedsbesgg.

Foranderligheden i virksomhedernes hverdag, personale og ydre betingelser,
gerdetimidlertidngdvendigtogsdathave fokus péfleksibilitet,oglederne peger
pd, at der er behov for at udvikle og vedligeholde samarbejdsrelationerne. Et
veesentligt element i arbejdet med aftaler med virksomhederne ser lederne
dermed er, at aftalerne skal vedligeholdes og udvikles.

Opgavenmed atudvikle og vedligeholde aftalerne varetagesikommunerne af
konsulenter, f.eks. en erhvervsplaymaker, der kontinuerligt er i personlig dialog
med virksomhederne. Et eksempel pd, hvordan en kommunal konsulent og
virksomhed lgbende er i dialog om udvikling og tilpasning af samarbejdet, er
et samarbejde med en stgrre virksomhed i en kornmune om faglige forlgb, der
indeholder besgg pé virksomheden. Her havde kommunen forst en aftale om
en enkelt type forlgb og har siden udvidet det til to forskellige forlgb. Samtidig
forklarerlederen, atdenlgbende udvikling af et samarbejde ogsé kanbetyde, at
et forlgb bortfalder, hvis det ikke er s& aktuelt mere, eller hvis forlgbet viser sig at
veere for sveert at h&ndtere. Til at vedligeholde aftaler med virksomhederne har
andre kommuner valgt atgdsammen flere kommuner om athave enkonsulent.
Nogle af de mindre kormmuner oplever, at det ressourcemeaessigt er mest
hensigtsmaessigt at bruge konsulenter fra eksterne tredjepartsaktgrer inden
for SVS-omrédet til at koordinere samarbejdsaktiviteter med virksomheder for
kommunen eller bruger feerdigudviklede skole-virksomhedsforlgb.
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Nar det lokale er baerende

Parallelt med den kommunale indgdelse af aftaler er der p& tveers af kom-
munerne i undersggelsen et fokus pd, at den kommunale organisering af
samarbejdet ogsé skal bevare den form for samarbejde, der er rodfaestetigen-
nem traditioner for samarbejde omkring de enkelte skoler. De interviewede
ledere har erfaringmed, atlokale traditioner er et vigtigt aktiv, og at etlangsigtet
samarbejde mellem skoler og erhvervsliv i kommunen kan neaeres af lokale
feellesskaber og traditioner for samarbejde.

De samfund, der findes omkring de mindre byer eller om enkelte skoler i kom-
munerne, beskrives af ledere i undersggelsen som arenaer, der kan danne
grobund for aftaler mellem enkelte skoler og virksomheder. F.eks. oplever en
leder, at iseer mindre virksomheder kan synes, at det er sveert at samarbejde
med en kommmune, og foretraekker at have aftaler direkte med en skole. De to
nedenstdende citater fra interviewundersggelsen er eksempler pd ledernes
erfaringer med lokalt samarbejde, der streskker sig over ér:

Der er der enormt meget lokalt samarbejde mellem smd erhverus-
drivende, smd virksomheder, smd& handuveerkervirksomheder
og skolen, og det er der en mangedrig tradition for. (Leder)

Huis du tager ham i den virksomhed, de har haft samarbejdet med
skolen i hundrede d@r, s& det er ikke fordi at de nu alle sammen skal
ind i det kommunale format. (Leder)
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Spergsmadlet for kommunerne er, hvordan en styring, der tager hgjde for lokale
feellesskaber om den enkelte skole, bedst udmentes i den enkelte kommune.
En tilgang i flere kormmuner i undersggelsen er at give plads til det lokale ved
at undlade, at den kommunale koordinering omfatter alt samarbejde mellem
skoler og virksomheder. | en kommune, der er kendetegnet ved flere aktive
mindre bysamfund, forteeller den interviewede leder:

Altsd, kommunen er ogsd kendetegnet ved mindre bysamfund, hvor
der ogsd foregdr mange smda ting med lokale virksomheder, som vi
mdske dybest set ikke rigtigt preecist ved, huad er herinde centralt, og
det skal vimdske heller ikke. (Leder)

En anden kommune vidensformidler mellem skolerne og seger at skabe feelles
overblik over skolernes SVS-aktiviteter igennem et digitalt system. Systemet
bruges til at samle information om skolers lokale aftaler med virksomheder,
s& der kan videndeles. | systemet registrerer leererne praktikker og andre sam-
arbejder med virksomheder. P& den mdéde kan skoler, der p&taenker et sam-
arbejde med en given virksomhed om f.eks. praktik eller klassebesgg, se pd
virksomheden i systemet og se, om der er andre fra kornmunen, der har haft
elever ude pd& virksomheden:

Viregistrerer det simpelthen. Laererne skal registrere i det samme
system, hvor de har praktikanter henne. S& det vil sige, at du altid kan
kigge pd& envirksomhed inde i det system og se, huem der har haft
bern derude, eller hvem har bern derude. (Leder)

Aktiv udvikling og understgttelse af det lokale samarbejde er ogsd en tilgang
i nogle af de undersggte kommuner. Nogle kommmuner ggr det blandt andet
igennem en decentralisering af ressourcer til SVS. Det geres ved at have
medarbejdere, der er ansat decentralt p& skolerne, hvor de har koordinerende
funktioner og vejlederfunktioner inden for SVS. Kompetenceudvikling of leerere
bruges ogsd som en mdde at udvikle lokale initiativer og forankring af SVS (se
rapportens kapitel om professionelle kompetencer og medarbejderprofiler).

Kort sagt stér det p& dagsordenen hos alle de interviewede kommuner at
skabe en langsigtet forankring i samarbejdet mellem skoler og virksomheder.
Men hvordan opnds dette bedst? Kommmunerne arbejder med at indgd afta-
ler med virksomheder p& kommunalt niveau. Her understreger de intervie-
wede ledere, at der er brug for fortsat vedligeholdelse af aftalerne for at
lzgbende at kunne imgdekomme forandringer i virksomhederne. Samtidig
understgtter kommmunerne det lokalt forankrede samarbejde i de smé byer og
omrdéder omkring den enkelte skole, hvor lokale traditioner ogsé tilbyder kon-
tinuitet i samarbejdet. Dette ggres ved at skabe plads til lokale aftaleformer,
ressourcepersoner og kompetenceudvikling af leerere.
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Undersagelsen viser, at SVS med en langsigtet forankring er pd dagsordenen i
de interviewede kommuner. Ledere har erfaret, at et vedvarende samarbejde
kan blive udfordret af samarbejdets volumen, nar der skal veere et samarbejde
med flere skoler og skoleklasser i et tilbbagevendende darshjul. Kommunerne ret-
ter blikket mod at fa en organisering af samarbejdet, der ud over at muliggere
enkeltstdende projekter ogséd muligger tilbagevendende samarbejdsaktiviteter,
f.eks. at virksomheder kan have besgg af skoleklasser i flere ar. For at fa et
holdbart samarbejde over tid arbejder kommunerne med spergsmalene:

Hvilke former for aftaler skal kommunen indg& med virksomheder, og
hvordan vedligeholdes relationen?

Hvordan bevarer og understotter kommunen samarbejde bdret af lokalt
engagement omkring den enkelte skole?

Kommunerne indgdr aftaler med virksomheder om samarbejdsaktiviteterne pa
kommunalt niveau. Det ger kommunerne i form af bilaterale aftaler samt part-
nerskaber med flere partnere. Kommunerne understreger, at der er behov for
lesbende vedligehold og udvikling af aftalerne. Arbejdet med vedligeholdelse af
aftaler og relationer med virksomheder udferes blandt andet af konsulenter, som
er forankret i kommunerne, f.eks. erhvervsplaymakere.

Aktiv udvikling og understgttelse af samarbejde forankret i de lokale byer og
lokalomréder omkring de enkelte skoler er en del af kommunernes organisering
af SVS. Dette ggr kommunerne igennem ressourcepersoner pd skolerne og kom-
petenceudvikling af laerere samt ved at skabe plads til lokale aftaleformer.
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Finding 3: Kommunale skole-
virksomhedsforlcb

En del af kommunernes organisering af samarbejdet mellem skoler og virk-
somheder er knyttet til udvikling af kornmunale skole-virksomhedsforlgb. Det
betyder, at kommunernes organisering af SVS ogsé er et didaktisk arbejde.
Kommunerne i undersggelsen har som mél at kunne udbyde en bred vifte af
kormmunalt forankrede forlgb for at understgtte samarbejdet mellem skoler
og erhvervsliv. Flere koonmuner i undersggelsen har allerede udviklet sédanne
forlgb. Ud over begivenheder mellem virksomheder og skoler, som f.eks. &rlige
virksomhedsmesser for udskolingselever og skills-arrangementer, har kom-
munerne iseer fokuseret p& at udvikle undervisningsforlgb, der indeholder virk-
somhedsbesag, samt praktikforlgb.

Vellykkede skole-virksomhedsforlgb kreever faglig overseettelse mellem sko-
lernes og virksomhedernes faglige verden, peger de interviewede ledere pé.

Men hvem udvikler forlgbene, og hvordan lykkes kornmunerne med at over-
saette skoler og virksomheders viden ogressourcer til faelles forlgb? Og hvordan
understgtter kommmunerne, at leererne anvender forlgbene?

Hvem udvikler kommunernes skole-virksomhedsforleb?

Ud over at kommmunerne indgdr aftaler med virksomheder om samarbejde,
som beskrevet i det foregdende kapitel, organiserer kommmunerne ogsé sam-
arbejdet ved at udvikle og drive skole-virksomhedsforlgb til kornmunens skoler.
| de interviewede kommuner ligger undervisningsforlgbene seerligt inden for
STEM-omrédet. Kommunerne iundersggelsen har dog samlet set en bred vifte
af undervisnings- og praktikforlgb.

Kommunale konsulenter, laerere, virksomhedsmedarbejdere og eksterne
tredjepartsakterer inden for SVS-omrddet stér for arbejdet med at udvikle
skole-virksomhedsforlgbene til skolerne i kormmunerne. Kormmunerne udvikler
forlebene i bilaterale samarbejder med enkelte virksomheder samt i starre
partnerorganisationer med flere virksomheder, uddannelsesinstitutioner, er-
hvervsforeninger og brancheorganisationer samt i samarbejde med eksterne
tredjepartsakterer. Ud over selv at udvikle forlgb bruger kommmunerne forlgb
udviklet af store virksommheder med egne uddannelsesinitiativer eller tredje-
partsaktgrer inden for SVS.

Né&r kommmuner selv udvikler skole-virksomhedsforlgb, varetages arbejdet i
kommunen ofte af en konsulent, f.eks. en &ben skole-konsulent eller erhvervs-
playmaker,ogkommunale konsulenter er ngglepersoneriatudvikle ogetablere
forlebene. | nogle tilfeelde indgdr leerere fra kommunens skoler i arbejdet. P&
den mdde fér leererne ogsé en aktiv rolle, fordi de hyres ind af kommunen, eller
fordi de selv har taget fat i kommmunen med ideer:
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Vores erhverusplaymaker hyrer typisk et par lgerere til at [ave noget
fedt, eller de har en idé. Og det forfiner vi, s& det kan blive noget, som
man hele tiden holder ajour og opdateret. (Leder)

Enlederunderstreger,atndrkommunernebrugereksternesamarbejdspartnere
til forlgb inden for SVS, sé& seger de samarbejdspartnere, der kan tilbyde forlgb
med et klart fagligt formdl, hvor der er en klar sammenhaeng mellem virksom-
hedernes faglighed og skolens kontekst:

Jeg kigger efter nogen [virksomheder eller tredjepartsakterer ], der har
den fulde pakke, som jeg kan sende videre til mine skoler, huor det ikke
kreever lange og hdrde guelser i forhold til at overseette til en
skolekontekst. (Leder)

Eksterne tredjepartsakterer inden for SVS eller store virksomheder, der har
udviklet forlgb bruges af kommmuner som supplement til - eller i stedet for - selv
at udvikle forlgb. Eksempler p& dette er Naturfagsmaraton, der er organiseret
af Naturvidenskabernes Hus, eller Aben Virksomhed-forlgb organiseret af
Dansk Arbejdsgiverforening.

Kommunen som faglig oversaetter

Engagerede parter i SVS har i flere &r veeret optaget aof at flytte samarbejdet
videre fra de tidligere sékaldte 'sodavandsbesgg’ til at blive et fagligt steerkt
samarbejde. | trédd med den udvikling viser undersggelsens interviews, at
kommunerne har fokus pé fagligheden i SVS og pd, at samarbejdet udvikler
elevernesleeringinden for fagenes mdlifolkeskolen sé&vel som det obligatoriske
emne Uddannelse og job. De faglige omrdéder, som skoler og virksomheder
deler, udger et bindepunkt og et faelles engagement i samarbejdet mellem
f.eks. virksormhedsmedarbejdere med en naturfaglig baggrund og natur-
fagsleererne. Imidlertid bliver elevernes magde med virksomhedernes faglige
hverdag ikke automatisk til leering for eleverne, peger de interviewede ledere
pd. Lederne oplever, at for at parterne kan forenes i et vellykket, fagligt sam-
arbejde i praksis, som giver eleverne et udbytte, skal der arbejdes aktivt med
faglighedeni aktiviteterne.

For at de kommunale skole-virksomhedsforlgb kan have et fagligt udbytte
for eleverne, er der brug for faglig oversaettelse mellem virksomhedernes og

skolens professionelle verdener, fortaeller ledere i undersggelsen:

Der er meget overseettelse for at gere det sd let for skolerne og
virksomhederne at bruge som muligt. (Leder)
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Hvad kraever dette oversaettelsesarbejde? Undersagelsen peger pd to dimen-
sioner som grundsteneneikommunernes oversaettelsesarbejde mellem skolen
og virksomheden: 1) undervisningsforlgbets udformning og 2) facilitering af
deltagernes opbygning af viden om hinanden. For det forste handler over-
seettelsesarbejdet om at udforme forlgbenes indhold og struktur p& en maé-
de, s& der skabes sammenhseng mellem skolens fag og virksomhedens
professionelle miljg. For det andet faciliterer kormmunerne dialog mellem sam-
arbejdspartnerne i forlgbene, for at leerere og virksomheder kan f& viden om
hinandens fagligheder og f& en forventningsafstemning og forstéelse af, hvad
de hver iseer kan bidrage med i forlgbene.

Det didaktiske arbejde med at udforme indholdet og strukturen i forlebene
omfatter blandt andet en konkretisering af de faglige mal for de pdgeeldende
forlgb, samt at der designes brobyggende strukturer for forlgbene. Kommu-
nerne har erfaringer med at arbejde med tydelige beskrivelser af de faglige
mal for forlgbene. Derudover forteeller flere kommuner, at de strukturelt
arbejder med tretrins fgr-under-efter-forlgb, hvor virksomhedsbesag inte-
greresiet samlet, fagligt undervisningsforlgb. Det kan veere et forlgb om beere-
dygtigt byggeri, hvor eleverne fgrst i klasseundervisningen f.eks. sgger viden
om beeredygtighed og om typer af byggematerialer, derefter besgger en
entreprengrvirksomhed og afslutningsvis lgser opgaver i undervisningen med
den viden, de har féet fra virksomheden. Igennem en tre-trins-struktur for for-
lzbene integreres virksomhedsbesgg dermed i undervisningen i klassen.
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En del af kommunernes oversaettelse mellem skolerne og virksomhederne
er at kleede virksomhedsmedarbejdere p& med viden om elevernes faglige
niveau og ligeséddan kleede leerere p& med viden om virksomhederne. For
virksomhedsmedarbejdere er det vigtigt at f& viden om elevernes faglige ni-
veau og f& hjeelp til, hvordan de kan tilpasse besgget til de elevgrupper, som de
kormmer til at mg@de. En af de interviewede forteeller:

Virksomhedsmedarbejderne taler et andet sprog end skoleelever

og skolelaerere gor, og de siger 'vi har brug for hjeelp, vi er ikke vant til
at tale med bern pd denne her mdade’ Nogle taler jo med et haijt lixtal
S& arbejder vi sammen med virksomhederne, som skal modtage
elever, og sparrer med dem om, hvordan deres virksomhedsbesag
kan se ud, s& de ndr deres mdalgruppe. Fordi der er noget, de gerne vil
forteelle, det er jo derfor, de har inviteret os ind. (Leder)

Den vigtigste viden for leerere i forbindelse med SVS er viden om det arbejde,
der foregdr pd virksomhederne, og om virksommhedens medarbejdergrupper,
forteeller interviewede ledere. Lederne fremhaever, at leerere og ledere ikke
nadvendigvis har kendskab til den mangfoldighed af brancher og fagligheder,
der kan veere relevante at samarbejde med i forhold til at understatte elevers
interesserogudbredekendskabettilforskelligeuddannelses-ogjobmuligheder.
Som enleder siger:

Da folkeskolereformen kom med dben skole, tog man lidt for givet, at
man som lzerer og som leder har et stort kendskab til alle akterer i
lokalomrddet. Men det har folk jo ikke neduendiguis. Det kan godt
veere, at man kerer forbi plastfabrikken hver dag, men man ved ikke
nedvendiguis, hvad det er, de laver derinde, og huad det er for nogle
fag, de beskeeftiger. (Leder)

Kommunen giver ogsd leerere viden om virksomheder ved at organisere besgg
for leerere pd virksomheder i kormmunen. Virksomhedssafari er et eksempel
pd& en mdde, hvorpd kommuner har givet leerere mulighed for at f& viden om
det faglige arbejde pd forskellige virksomheder i kommunen. Med disse besag
kormmer leererne rundt og ser virksomheder, der f.eks. er med i kornmunens
&rlige program for SVS, og hvor virksomhedskontaktpersonen forteeller om de
faggrupper, virksomheden har, og hvad det er for en uddannelse, de har bag

sig.

Brugervenlighed og digitale portaler

For at understgtte leerernes anvendelse af forlgbene saetter flere kormmuner
fokus pd forlebenes brugervenlighed og pd, at leererne skal kunne bruge for-
lzbene direkte i undervisningen. Som en interviewet siger:

Det her skulle gerne understotte det, skolerne skal i forvejen. Plug and

play, s& det hele tiden understgtter skolerne og elevernes leering. Det er
dét vi alle sammen er her for. (Leder)
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For at leererne skal kunne anvende forlgbene direkte arbejder kommunerne
med, at forlgbene skal veere tilstreekkeligt gennemarbejdede til, at det faglige
formd&l og de faglige aktiviteter er klart beskrevet og er mélrettet til specifikke
klassetrin. Digitale portaler som f.eks. dben skole-portaler, SVS-portaler eller
intranetsystemer som f.eks. Aula fungerer som formidlingsplatforme for forlg-
bene. P& disse platforme arbejder kommunerne med, at der kan sgges efter
f.eks. faglige emner, klassetrin, geografiske omréder. Ud over at kommmunerne
leegger forlgbene pd digitale portaler, informerer kommmunale konsulenter i
flere kommuner ogsé skoleledere og leerere om forlgbene igennem besag pd
skolerne.

Maélstyring af skole-virksomhedssamarbejde

De politiske beslutninger om hvilke kommmunale krav, der stilles til skolernes
anvendelse af SVS varierer mellem kommunerne. Det betyder, at det ogsé
varierer,ihvilket omfang skole-virksomhedsforlgbene er ettilbud tilkommmunens
skoler, og om der er en politisk besluttet rammme for skolernes anvendelse af
dem. | nogle kommuner er der f.eks. truffet politisk beslutning om, at bestemte
klassetrin pd& skolerne pd tveers af kommunen alle deltager i en bestemt érlig
SVS-aktivitet, mens SVS-aktiviteter i andre kormmuner udbydes som en vifte af
tilbud. De fleste af kormmunerne i undersggelsen har en kombination af centralt
besluttede aktiviteter og en tilbudsvifte.

Dét, at feelles kommunale mdilsestninger for skolernes samarbejde med virk-
somheder har veeret en politisk prioritering i nogle kommuner, indebeerer, at
opfglgende dialog om SVSinogle kommuner er blevet en integreret del af dia-
logen pé flere niveauer i den kommunale styringskaede.

Den stigende politiske opmeerksomhed pé& SVS betyder ogsd, at redskaber til
at felge aktivitetsmd&l samt redskaber til evaluering af elevernes udbytte af SVS
er prioriteret i nogle kommuner. En enkelt kommmune har indgdet en 10-&rig
aftale med et universitet om at felge effekten af SVS, som del af et starre projekt
i kommunen.
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Det er gennemgéende for den kommunale organisering af SVS hos kommunerne
i undersggelsen, at kommunerne udvikler kommunalt forankrede skole-virksom-
heds forlgb til brug for skoler og virksomheder i kommunen. Det betyder, at kom-
munernes organisering af SVS ogsa er et didaktisk udviklingsarbejde. | forbindelse
med dette arbejde stdr felgende spgrgsmal centralt i de interviewede kommuner:

Hvordan kan kommunen lykkes med at oversaette mellem skolens og
virksomhedernes fagligheder?

Huordan understotter kommunen leerernes anvendelse af skole-
virksomhedsforleb?

Lederne i undersggelsen oplever, at kommunerne skal arbejde aktivt med
at oversaette mellem skolens og virksomhedernes faglige kontekst. Kommu-
nerne gar til den overseettelsesopgave pda to méder: 1) De udformer undervis-
ningsforleb med bestemte strukturer og 2) faciliterer mgder mellem lzerere og
virksomhedsmedarbejdere, sd leerere og virksomhedsmedarbejdere far viden
om egen rolle og hinandens fagligheder.

Kommunerne understgotter leerernes anvendelse af forlebene igennem fokus pé
forlebenes brugervenlighed og tilgeengelighed pd kommunale, digitale portaler.
Kommunerne arbejder i nogen grad med madlstyring af samarbejdet og politisk
fastsatte mal for omfanget af skolernes brug af skole-virksomhedsforlgb.
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Finding 4: Professionelle kompetencer og
medarbejderprofiler

Et succesfuldt samarbejde mellem skoler og virksomheder fordrer bestemte
kompetencer hos de professionelle i det udgvende arbejde. Det peger under-
sggelsens interviews pd. Undersggelsen viser, at koonmunerne arbejder med
at udvikle kompetencer og medarbejderprofiler til at kunne varetage sam-
arbejdet.

De interviewede kommuner gegr sig erfaringer med at integrere SVS-op-
gaven hos konsulenter og vejledere i forvaltningerne, f.eks. i form af dben
skole-konsulenter, uddannelsesvejledere og erhvervsplaymakere, der vare-
tager opgaven pd forvaltningsniveau. Kommmunerne arbejder ogsé med kom-
petenceudvikling af leerere p& skolerne, lige sével som med at oprette seerlige
SVS-funktioner p& skolerne.

Men hvilke kompetencer kreeves der af ngglepersoner, som skal arbejde med
SVS i praksis? Og hvordan organiseres kompetencerne bedst i kommunen?
Det er nogle af de spargsmél, som lederne i undersggelsen arbejder med og
ger sig erfaringer med. Undersggelsen peger pd, at de kommunale ledere er i
gang med at gegre sig erfaringer med det, og at der stadig er behov for viden
om, hvilke kompetencer der fordres fra ngglepersoner i kormmunerne sével
som pd& skolerne for et succesfuldt SVS.

Kompetencer ogmedarbejderprofiler pd flere niveaueriorganisationen

Et aof de spargsmdl, som kommunerne i gjeblikket er ved at gere sig erfaringer
med, er, hvordan kompetencerne til det udgvende arbejde med SVS skal
fordeles mellem en central placering i forvaltningen og decentralt pd skolerne
hos ressourcepersoner og leerere. Samtidig har kommmuner ilgbet af de seneste
&r ikke kun integreret arbejdet med SVS i eksisterende medarbejderprofiler
men ogsd udviklet medarbejderprofiler specifikt mdlrettet opgaven med SVS.

P& forvaltningsniveau er arbejdet med SVS delvist integreret i eksisterende
medarbejderprofiler, f.eks. hos dben skole-konsulenter eller UU-vejledere.
| kommmuner der strategisk gnsker en teet sammenhaeng mellem SVS og
kommunens &ben skole-tiltag pd kulturomrdédet, knyttes arbejdet med SVS til
konsulenters bredere dben skole-aktiviteter med frivillige foreninger, kultur-
institutioner og f.eks. musikskoler. | andre kommuner er SVS teet integrereret
med UU-konsulenters arbejde med f.eks. praktikforlab og overgang til ung-
domsuddannelser. | de interviewede kommuner er ngglepersoner i SVS pri-
meert forankret pd& skoleomrddet, og i nogle tilfeelde ogsd pd erhvervs- og
arbejdsmarkedsomrédet. Derudover har flere kommmuner udviklet nye med-
arbejderprofiler p& forvaltningsniveau mdlrettet SVS. Her har flere af de inter-
viewede kommuner gjort sig erfaringer med isaer erhvervsplaymakere, ogsé
kaldet erhvervsplanleegger, som er forankret i forvaltningen.
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Nye medarbejderprofiler mdlrettet SVS er i nogle kommuner kommet til ogsé
decentralt pd skolerne i form af ressourcepersoner som praktikkoordinatorer
og karrierevejledere. De fleste af kormmunerne har eller har haft erfaringer
med erhvervsplaymakere eller lignende konsulentprofiler forankret i den
kormmunale forvaltning, mens to af kormmunerne har ressourcepersoner, der
har deres daglige arbejde pd& skolerne. Kommmunernes erfaringer med forde-
lingen af kompetencerne mellem det centrale og decentrale niveau tegner
altsé et flersidigt billede:

Vi har f&et ansat en erhverusplanleegger, som startede for et halut drs
tid siden, og er kommet super i gang. Han er deeleme pengene veerd.
Han er dygtig, og han formdr at vaere bindeled mellem skoler,
uddannelser og erhuerusliv. (Leder)

En anden og sterre kommune har ud over en erhvervsplaymaker ogsé res-
sourcepersoner decentralt ude pd skolerne til at arbejde med SVS. Skolerne
i koomnmunen har flere undervisningssteder, og en fuldtids ressourceperson
daekker en skole med flere matrikler. Den interviewede leder forteeller:

P& skolerne har de s& en fuldtidsansat, der simpelthen bistdr leererne i
forhold til de her ting og koordinerer praktikkerne, og det fungerer
megagodt. De er placeret ude pd skolen, de er ansat pd skolen. S& de
er kolleger. Men de har ikke underuvisning, alts& de har ikke en klasse. ..
de er rent funktion. Og det ger simpelthen, at man har den der ekstra
ressourceperson ind over, som kan lgfte noget - som bade kan lefte
noget af i samarbejdet med laererne og virksomhederne, men som
ogsa er med til at holde et fokus pd det hele tiden. S& det er faktisk
noget af det, vivirkelig kan se, har hjulpet. (Leder)

Kompetenceudviklingsforlgb for leerere er ogsé en tilgang i nogle kommuner
for at understgtte leerernes arbejde med at etablere kontakt til virksomheder
og gennemfgre samarbejde med virksomheder.

P& ledelsesniveau og politisk niveau indgdr kommmunale ledere og kommunal-
politikere,udoveratlede,styreogorganisereSVS,inogletilfeelde ogsdiudavelsen
af SVS med at bygge bro til virksomheder. Interviewene i undersggelsen
beretter om, at de kommunale ledere sével som lokalpolitikere bidrager til
dialog med virksomheder om at samarbejde med skolen. Det betyder, at
ledelsesopgaven med SVS for de interviewede skolechefer i nogle tilfeelde
indebeerer dialog med virksomhedsledere og -medarbejdere om at indgd
aftaler om SVS i kommmunen. Til trods for, at konsulenter og leerere varetager
den primaere opgave med samarbejde i praksis, peger undersggelsen pd, at
der bidrages til arbejdet med brobygning mellem skoler og virksomheder p&
flere niveauer af organisationen.

Tredjepartsaktgrer som Naturvidenskabernes Hus, Aben Virksomhed eller
Engineer the Future stér i nogle af de interviewede komnmuner for at etablere
kontakt og aftaler med virksomheder ikormmmunen og for kompetenceudvikling.
Derudover bruger flere kommuner nationale aktiviteter udbudt af tredjeparts-
aktgrer, f.eks. Naturfagsmaraton eller Book en ekspert.
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Hvilke kompetencer er der brug for i SVS?

Undersggelsens interview har sat fokus pé ledernes perspektiver pd, hvilke
behov der er for SVS-kompetencer pé& det udegvende niveau. Som en af de
interviewede, der netop har ansat en erhvervsplaymaker i kommmunen til at
varetage SVS, formulerer det, er der imidlertid ikke nogen fast formel p& kom-
petencerne:

En erhvervsplaymaker, som vilige selu har ansat - hvilken baggrund
skal s&édan en person have? Ja, det er der jo ikke nogen formel pd. Det
kan godt veere, at man fdr et skolemenneske ind, der forstdr skolekon-
teksten, men som til gengeeld skal leere noget pd, hvordan man mader
envirksomhed. Det kan ogsd veere, at man far en ind, der har noget
erfaring i virksomhed eller uddannelsesvejledning, men som til
gengeeld ikke forstdr skolekonteksten. (Leder)

Lederne beskriver kompetencer til brobygning som vigtigt i SVS, fordi de ser
opgaven med at f& forbundet skolerne og deres leerere og elever med de
virksomheder, der er i kommmunen, som en af de stgrste opgaver i SVS.

Brobygningskompetencer findes der flere forskellige forst&elser af, s& hvad
kreeves der af de udgvende ngglepersoner for at kunne bygge bro, nér det
kommer til skolers samarbejde netop med virksomheder? P& tveers af inter-
viewene med lederne kan relationskompetencer fremhaeves som en del of
de brobygningskompetencer, som de kommunale ledere ser et behov for i
forbindelse med SVS.

Ledernefremhaeverideresbeskrivelser af SVS-medarbejdernes arbejde, atdet
er vaesentligt at kunne opbygge og felge op pd relationer med virksomheder.
Her har det at kunne gd& ind i samarbejdsrelationer med virksomhederne
i et leengerevarende perspektiv stor betydning for kommmunerne. Som en
leder formulerer det, kreever det, at man investerer sig i hinanden, for hvis
man skal starte forfra hver gang, sé bliver det for sveert og for tidskreevende.
De relationelle kompetencer bliver ifglge lederen vigtige, sddan at der kan
veere en naturlighed og automatik i samarbejdet, som vil ggre samarbejdet
indholdsmeessigt udbytterigt og pd& sigt vil spare ressourcer.

Det at skulle bygge skole-virksomheds-samarbejder op, det kraever
faktisk, at man investerer sig i hinanden. Huis man skal det forfra hver
gang, sd bliver det bare lidt for sueert og lidt for tidskraevende og lidt for
uinteressant pd sigt. Sa det et det med at f& smurt relationerne sé godt,
at man bare teenker p& hinanden og reekker ud efter hinanden som
noget naturligt. Det er det, jeqg veegter rigtig hejt. Og det er der, jeg
holder @je med tegnene p&, om det lykkes. (Leder)

Ud over relationelle kompetencer vaegter de interviewede ledere ogsd, at
SVS-medarbejdere har kendskab til bédde skolens og virksomhedernes kon-
tekst. Det er vigtigt at have indsigt i de betingelser, som leerere og virksom-
hedsmedarbejdere arbejder under. Der er faglige og praktiske forhold, som
leerere og andre ngglepersoner involveret i SVS skal have indsigt i hos virk-
somhederne, blandt andet i forhold til aftaler om tid og ressourcer, nér der skal
skabes konkrete mgder i praksis.
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Brobygning handler her om at kunne afstemmme forventninger og have ind-
sigt i hinandens ressourcer, s& man kan bruge dem og rollefordele bedst
muligt i afviklingen af aktiviteterne. Derudover har en mangfoldighed af store,
mellemstore sével som mindre virksomheder fordelt imellem flere brancher
engageret sig i samarbejde med skoler, og indsigt i forskellige brancher og
virksomhedstyper bliver derfor ogsé vigtigt i kommunernes arbejde med at
udvikle samarbejdsaktiviteter, der passer til virksomhedernes behov.

For at kunne bygge bro i netop SVS er didaktiske kompetencer vaesentlige,
fordi udvikling af feelles forlgb mellem skoler og virksomheder er en central
del af kommunernes SVS-indsats, som allerede beskrevet. Det er ngdvendigt
at kunne omseette de gode relationer og viden om hinanden til faglige under-
visningsaktiviteter, som eleverne fér et udbytte af. Det kreever en didaktisk
faglighed.

Nér det kommer til SVS, handler brobygning med andre ord om at favne
skolernes og virksomhedernes mange forskellige mal frem for at ensrette ak-
terernes mal. Undersggelsen viser, at kommunerne sgger at organisere SVS pd
en mdade, hvor forskellige mal og praksisser kan rummes i samarbejdet pd én
gang. Brobygning i SVS handler om at have tilstreekkelig viden om hinandens
faglige verdener til at kunne forsté og f& gavn af hinanden og overseastte denne
viden til feelles, faglige aktiviteter for eleverne.
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De interviewede ledere oplever, at samarbejde mellem skoler og virksomheder
fordrer bestemte kompetencer for at kunne lykkes. De nedvendige kompetencer
inden for SVS kan dog pd nuveerende tidspunkt ikke saettes pé en fast formel.
Kommunerne ger sig erfaringer med, hvilke kompetencer der mere praecist er
behov for, samt hvor i organisationen de skal udvikles og forankres. Et centralt
spergsmdl i kommunernes beslutninger er, hvordan opgaver og kompetencer
inden for netop SVS bedst fordeles mellem kommunale konsulenter, ressource-
personer og laererne pa skolerne.

Hvor i organisationen skal kompetencer til SVS udvikles og forankres?

Huilke kompetencer er der behouv for i det udferende arbejde med SVS?

Flere kommuner veegter at have konsulenter til at lefte opgaver med SVS foran-
kret centralt i den koommunale forvaltning - nogle med seerlige profiler som er-
hvervsplaymakere. For en decentral forankring af SVS-arbejdet pda skolerne
eksperimenterer nogle kommuner med ressourcepersoner, f.eks. vejledere, pa
skolerne til at understgtte SVS. Nogle kommuner prioriterer kompetenceudvikling
af leerere som en vej til at kapacitetsopbygge og styrke samarbejdet.

Brobygningskompetencer fremhzeves af lederne i undersggelsen som afge-
rende i arbejdet med SVS i praksis. Undersggelsens interview peger pd, at bro-
bygning i SVS fordrer relationskompetencer og viden om virksomheders og
skolers professionelle kontekster. De deltagende kommuners udvikling af skole-
virksomhedsforleb som et bzerende element i organiseringen af samarbejdet
peger i retning af, at SVS ogsé fordrer didaktiske udviklingskompetencer hos de
udevende personer i arbejdet.
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Resumé

Samarbejde mellem danske grundskoler og private virksomheder er i rivende
udvikling. | de seneste 10 &r er samarbejdet blevet tydeligt intensiveret med
en mangfoldighed af aktiviteter, iseer inden for STEM-omré&det, hvor skoler,
virksomheder og organisationer kaster sig ud i og eksperimenterer med nye
mdder at samarbejde pé.

Denne rapport kaster lys p&d kommuners tiltag til at styrke samarbejdet mellem
skoler og virksomheder i kommunerne og pé& lederes erfaringer med og
refleksioner over organiseringaf samarbejdet p&kommunalt niveau.Rapporten
er baseret p& en interviewundersggelse med skolechefer i 10 kommuner.
Undersggelsen har udforsket skole-virksomhedssamarbejde (SVS) med fokus
pd& samarbejde mellem skoler og private virksomheder.

Undersggelsen viser, at kommunerne i organiseringen af samarbejdet mellem
skoler og virksomheder erigang med at g& fra en opstartsfase, der har handlet
om at &bne dgre til virksomheder og igangseette samarbejder, til nu at have
fokus pd& organisering af et langtidsholdbart samarbejde.

Kommunernes arbejde med SVS favner en strategisk forankring af SVS
pd& tveers af skoleomrddet og andre omréder - iseer arbejdsmarkeds- og
erhvervsomrédet - sével som et fagligt didaktisk arbejde med udvikling og
vedligeholdelse af skole-virksomhedsforlgb til brug for kommunens leerere.

Undersagelsen viser ogsd, at kommunerne sgger at balancere en central
kommunal styring af samarbejdet med understgttelse af lokale traditioner og
engagement omkring den enkelte skole, som ogsé er en basrende kraft i SVS.

De fire hovedkonklusioner fra undersggelsen er:

Strategiske feellesskaber

For detfarste viser undersggelsen, atkommunerne bruger SVSsom et strategisk
redskab tilat n& tveergdende kommunalpolitiske mélseetninger. Ud over at veere
et fagligt redskab til at lykkes med en praksisnaer og motiverende undervisning
bruges SVS af kommmunerne som et strategisk redskab til langsigtede Izsninger
for udvikling af lokalomrédet. F.eks. bruger kommunerne SVS til at styrke
elevers motivation og interesse i de naturfaglige og tekniske fag, i en indsats
for at imgdekomme mangel pd arbejdskraft og fastholde arbejdspladser i
kormmmunen, og til at understgtte elevers interesse for de erhvervsrettede ud-
dannelser. Kormmunernes overvejelser og beslutninger i forbindelse med
SVS handler derfor ogséd om at sammenteenke SVS med kommunernes ud-
fordringer og mélsaetninger ud over skoleomrédet sé&vel som at opbygge struk-
turer for samarbejde pd tveers af forvaltninger og politiske udvalg. Samtidig
betyder SVS' langsigtede faellesskab, at kommunerne arbejder med gje for
virksomheders mangfoldige motivationer i samarbejdet.
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Holdbarhed i samarbejdet

For det andet viser undersggelsen, at holdbarhed i samarbejdet er p& dags-
ordenen i kommunerne. | en d&rraekke har kommunerne haft fokus pé at
f& samarbejdet startet op og f& dbnet derene op til erhvervslivet. Nu retter
kommunerne blikket mod at f& en organisering af samarbejdet, der, ud over at
muliggere enkeltst&ende projekter, ogséd muligger tilbagevendende aktiviteter,
f.eks. at virksomheder kan have besgg af skoleklasser i flere &r. Kommunerne
indgdr i partnerskaber sével som bilaterale aftaler med virksomheder om
samarbejdsaktiviteter p&d kommunalt niveau, sé virksomhederne i kornmunen
kan have ressourcer og motivation til at samarbejde over flere &r. Dette
kombinerer kommunerne med at understgtte samarbejde forankret i de
lokale byer og lokalomré&der omkring de enkelte skoler. Dét ger kommuner
igennem plads til lokale aftaleformer, ressourcepersoner p& skolerne og kom-
petenceudvikling af leerere.

Kommunale skole-virksomhedsforleb

For det tredje er det gennemgd&ende for koonmunernes organisering af SVS, at
kormmunerne udvikler kommunalt forankrede undervisnings- og praktikforlgb
til brug for skoler og virksomheder. Det betyder, at kormmunernes organisering
af SVS ogsd er et didaktisk udviklingsarbejde. De interviewede ledere peger pd,
atudviklingen af fagligt udbytterige forlgb kreever oversasttelse mellem skolens
og virksomhedernes faglige kontekster. Kommmunerne engagerer sig i, hvordan
de bedstmuligt kan skabe denne oversaettelse. De lgser oversaettelsesopgaven
dels igennem et didaktisk arbejde med udformning af undervisningsforlgb
med bestemte strukturer, og dels ved at facilitere mgder mellem leerere og
virksomhedsmedarbejdere, s& de f&r viden om deres egen rolle og hinandens
fagligheder.Derudover sager kommunerne at fremmme leerernes anvendelse af
forlebene. Det gor kommmunerne gennem fokus pé& forlgbenes brugervenlighed
og tilgeengelighed pd& kommunale, digitale portaler. Kommunerne arbejder
i nogen grad med malstyring af samarbejdet og politisk fastsatte maél for
omfanget af skolernes brug af SVS.
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Professionelle kompetencer og medarbejderprofiler

For det fijerde oplever de kommunale ledere i undersggelsen, at opgaven
med SVS fordrer seerlige kompetencer hos neglepersoner i samarbejdet.
Kommunerne ger sig i gjeblikket erfaringer med, hvilke kompetencer der
mere preecist er behov for, samt hvor i organisationen kompetencerne skal
udvikles og forankres. Det udfgrende SVS-arbejde sker pé& flere niveauer i den
kommunale organisation. Spargsmdlet om, hvordan opgaver og kompetencer
inden for netop SVS bedst fordeles, iseer mellem kommunale konsulenter,
ressourcepersoner pd skolerne og leererne, ligger centralt i kommunernes
beslutninger. Flere kornmuner i undersggelsen har f&et medarbejderprofiler
som erhvervsplaymakere forankret i forvaltningen. Nogle kommmuner har ogsé
medarbejdere med en SVS-profil, der har en decentral forankring pé skolerne,
som vejledere eller ressourcepersoner. | forhold til en understottelse af SVS
lokalt p& skolerne har nogle kommuner gennemfert kompetenceudvikling
af leerere. De ngdvendige kompetencer inden for SVS kan pd baggrund of
undersggelsen ikke seettes pd en fast formel. Lederne peger pd, at der er
brug for relationskompetencer og kendskab til bdde virksomheders og skolers
kontekst. De deltagende kommuners udvikling af skole-virksomhedsforlgb
som et baerende elementiorganiseringen af samarbejdet peger iretning af, at
SVS ogsé fordrer didaktiske udviklingskompetencer af de udfgrende personer
i arbejdet.
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Refleksionssporgsmal

Interviewene med 10 kommunale ledere om deres erfaringer med organisering
af skole-virksomhedssamarbejde (SVS) p& kornmunalt niveau udkrystalliserer
otte spergsmal, der er centrale for organiseringen af samarbejde mellem sko-
ler og virksomheder i kornmunerne.

Spergsmdlene kan bruges som inspiration til dreftelser om organiseringen af
samarbejde mellem skoler og virksomheder i kommmuner, der arbejder med at
iveerksaette eller videreudvikle samarbejdet.

Hvilke strukturer pd tveers af administrative enheder og politiske udvalg har
kommuner brug for i forbindelse med SVS?

Hvad motiverer virksomheder i et samarbejde om langsigtede visioner?

Hvilke former for aftaler skal kommunen indgd med virksomheder, og
hvordan vedligeholdes relationen?

Hvordan bevarer og understatter kommunen samarbejde baret af lokalt
engagement omkring den enkelte skole?

Hvordan kan kommunen lykkes med at overszette mellem skolens og
virksomheders fagligheder?

Hvordan understatter kommunen leerernes anvendelse af skole-
virksomhedsforlgb?

Hvilke kompetencer er der behov for i det udfgrende arbejde med SVS?

Hvor i organisationen skal kompetencer til SVS udvikles og forankres?
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